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,Oh, 1 don’t mind
| got the fire
Electric light

So high, so wild”
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ELOSZO

Az elsd sport mithelymunka programjat terveztiik a tanacsadoi csapattal, €s persze kerestiik hozza a
megfelel6 interaktiv, de igen erds iizenetekkel ellatott jatékokat is. Ugy gondoltuk egy kviz mindig
inkdbb élvezni fogjak azt. Ossze is allitottunk egy tiz kérdéses véltozatot, melynek utolsé kérdéseként
mar szerettiik volna felvezetni a csapatépitd mihelymunka lényegét is. ,,Melyik a leger6sebb allat a
vilagon?” — hangzott a kérdés, mire a csapatok egymas utan kezdték el kiabalni az oroszlan, a tigris, a
capa, a medve és egy¢b ismert ragadozok neveit. Mire a csapatkapitany odaszolt a tobbiekhez: ,,ez cse-
les kérdés, mert olvastam, hogy a hangya a sajat testtomegének sokszorosat el tudja cipelni, mig ezek
a nagy allatok nem képesek erre. Raadasul azt mondtak, hogy csapatépités a mai nap f6 témaja, és hat
a hangyak egyiitt dolgoznak. Ugyhogy szerintem a hangya a megoldds”-mondta a vilag egyik legjobb
jatékosa. Majdnem igaza volt, mert egyébként az evezdlabu rak az, de a hangya is ott van a ranglista
elején, szoval elfogadtuk a valaszt. Persze ,,lel6tte a tervezett poénunkat”, de hat igy jar az ember, ha
egy sportoldo még okos is. Hogy illik a konyv témajahoz ez a torténet? Leginkabb gy, hogy a csapat-
sportokban dolgozé szakemberek az elmult 15-20 évben levaltottak a ,,nagy ragadozokat™ a szorgos,
csapat orientalt ,hangyakra”. Az eredmény pedig félelmetes! Persze ez nem azt jelenti, hogy nincs
sziikség egy tigrisre vagy oroszlanra olykor a palyan, de az biztos, hogy dvatosan kell banni veliik!

Egy valamire vald konyv bevezetdjének, no plane mélyebb szakmai tartalom esetén, alapvetd kote-
lessége, hogy bemutassa az irot. Legalabbis ezt mondjak a szakemberek. Hogyan is varhatnank el azt,
hogy barki is nekikezdjen egy tobb, mint szaz oldalas anyagnak, ha nincs szakmai bizalma az irant, aki
beszél hozza majd az elkdvetkezendd drakban, napokban. Remélem valoban nem honapokrol beszé-

liink, mert ha annyi id6 sziikséges ennek a kdnyvnek az ,,atragasahoz”, akkor valamit nagyon nem jol
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miveltem. Nos, magamrdl beszélni mindig is a legnehezebb dolgok egyike volt az életemben. Meg
hat nem is igen volt sziikségem ra, mert mindig abban hittem, hogy az eredményeknek kell megha-

tarozniuk az embert.

Marpedig ez a konyv a sport €s a pszichologia viszonyat értelmezi at igen mélyen, legalabbis ez a
célom. Ramutat arra, hogyan is érdemes hasznalni egy profi edzének a pszichologiai tudast, hogyan
teremthet ezzel hatalmat, és hogyan érhet el sikereket a csapataval. Egészen részletesen fogom bemu-
tatni, hogyan kell modern felfogassal olyan csapatot épiteni, amely nem csak technikai tudasa mentén
van egybekényszeritve, hanem valoban csapatként is tud funkcionalni. Rdadasul mindezt azért teszi,
mert a jatékosok személyisége ezt diktalja. Nem azért, mert rajuk van kényszeritve, nem azért, mert
az aktualis felvett viselkedésiik, ,,alarcuk” ezt parancsolja. Hanem azért, mert igy vannak kodolva!
Vagyis egy ilyen mddszerrel felépitett siker mindig hossza tavi és tartds. Egyre tobben alkalmaznak
mar pszicholdgiai rendszereket, teszteket a sportban, igy arra is ramutatok majd, hogy milyen tévutak
vannak ezen a téren. De honnan is tudhatndm én mindezt?

Professzionalista személyiségtipus vagyok, mely kijelentés a konyv késébbi részeinek ismeretében
értelmét nyeri majd. Lassan épitkezem, folyamatosan tanulok, és van egy fontos alapelvem: csak ar-
rol a témarol nyilatkozom, beszélek, ami az én szakteriiletem. Amit mélyrehatéan ismerek, és amivel
kapcsolatban megfeleld mennyiségli és mindségili sajat tapasztalatom is van. Szeretek a nalam oko-
sabb emberekre hallgatni, és nalam a bolcsesség nem egyenesen aranyos a korral. Ezt sokan nagyon
nehezen viselik koriilottem. Fontos alapelv az életembdl, melyet sziileim neveltek belém, hogy meg
kell kiilonbdztetni a jo és a rossz embereket. A jo emberek felé tisztelettel és alazattal kell lenni,
akarmilyen magasra is jut az ember a karrierjében, és teljesen mindegy, hogy az adott ,,j6 ember”
éppen takaritond vagy pénzmagnas. Tovabbi alapelvem, hogy a gyermek szent és sérthetetlen, és fe-
leldsségiink a gyermekeket védeni, fejlddésiikben tamogatni. Az iizleti kéreimben nem egyedi, hogy a
karrier bizonyos szintre torténd eljuttatasa magaval hozza a ,,hiszek abban, hogy a vilagot jobba lehet

tenni” idealista gondolatot. En is csatlakoztam az idealistak e sziik kis kozosségéhez, és vagyok olyan



szerencsés, hogy olyan rendszerrel, olyan teriileten dolgozhatom, ahol ezt nap mint nap, egyeldre egy-
egy személyes sors esetében, ,.kicsiben” meg is teszem.

Négyéves korom 6ta sportolok, mindaddig élsport jelleggel, amig komoly valasztasra nem kénysze-
riilltem a karrierem miatt. De hiszévesen a vilag legnagyobb bankjatol ajanlatot kapni nem volt utolso
dolog, plane nem egy olyan kis vidéki varosbol indulva, ahonnan én jovok. Gyorsan, igen impozans
karriert épitettem az lizletben, 23 évesen cstcsvezetdje lettem az akkor legnagyobb profitot eldallito
médiacégnek Magyarorszagon. Az lizleti sikereknek kdszonhet6en igen koran, 24 évesen mar iizletfej-
lesztési tanacsadoként kaptam megbizasokat, majd 28 éves koromtol kezdve, feladva a multinacionalis

céges karriert, csak ezzel foglalkozom.

A sikereim alapeleme volt a pszicholégiai rendszerek hasznalata, melyet kanadai-francia cégtulaj-
donosunk hozott be az életembe, én pedig ezért 6rokké halas leszek neki. Bar jomagam kontrolling,
banki teriileten diplomaval rendelkezé emberként mindig igen realista voltam, nem igazan hittem a
,.pszichés maszlagokban”. De talan ezért is sikeriilt egy hatdsos pszichologiai rendszert kiépiteniink,
hiszen annak minden pontjan meg kellett kiizdeni az én igen magas szintli szkepticizmusommal. Kol-
1égaim, tizleti partnereim kedvenc mondasava is valt, hogy ha ,,rajtam tiljutott” a tesztelés, akkor ott
nagy gond nem lehet. Igen, alapvetden tudok ,.kekec” figura lenni, mert van némi maximalizmus iranti
maniam. Errél mar nem is fogok leszokni, bar sokszor konnyebb lett volna ,,félrenézni”. 21 év lizleti
tevékenység alatt tobb, mint 500 iizletfejlesztési projektet vezényeltem le sikeresen, és ezek mindegyi-
kének kiemelt része volt a szervezetfejlesztés, azon beliil pedig a csapatépités, iranyitas, menedzsment
fejlesztés. Mindig abban hittem, hogy lizletet emberekbdl Iehet épiteni, és ha egy adott csapatba tarto-

76 emberek egy iranyba mennek, abbol rossz dolog nem siilhet ki.

Furcsa figuranak tartanak, nem nézek ki tipikus lizletfejlesztési szakembernek. Igen sokat jarok edzo-
terembe, hiszen ez az egyetlen sport, amit akar hajnali kett6kor is tudok miivelni, és még jobba is

teszi az ember kinézetét. Minél tobb lizletfejlesztési projektem lett, annal tobb id6t toltdttem speci-

1
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alis edzésprogramjaimmal egyfajta agyi kikapcsolodasként. Egy keynote prezentaciom alkalmaval
— melyet komoly vezérigazgatoi kornek tartottam — meg is lepddtek, hogy a nagy sebbel-lobbal fel-
konferélt {izleti szakember ,,helyett” én jelentem meg a szinpadon. Ereztem, hogy fel kell oldanom
a hangulatot, meg kell sziintetnem a sokkot. Szoval elkezdtem az eléadasomat: ,,Sokan lattak mar
napkdzben, és gondolom meglepetésként éri Ondket, hogy nem a konferencia tulajdonosanak testore
vagyok, hanem az iizleti mentora, és mint ilyen a nemzetkozi valsag utan tizletfejlesztési stratégiai
valtozasokrol fogok beszélni”. Azota mar ezzel a képességgel jol tudok taktikazni, épitek a kiilso €s
a tartalom kozotti kontrasztra.

A sport mindig meghatarozo volt az életemben, és amikor a pszichologiai rendszeriink, csapatépitési
tudasunk mar olyan szintre jutott, hogy megkaptuk az els¢ felkérést a sport vilagabol, természetesen
igent mondtam. Azo6ta 64 csapat fejlesztésében vettem kozvetleniil vagy kozvetetten részt. Voltak
kozottiik klubcsapatok a vilag elitjébol, elsé ligabol és masodosztalybol is. Es persze voltak nemzeti
valogatottak is. Europa, USA, Dél-Amerika tobb orszaganak csapataival dolgoztunk mar egyiitt, és
kozel 10 000 sportold elemzését lattam és értelmeztem mar munkdm sordn. A sportbéli szereplink
sokat segitett a rendszeriink tizleti teriileten torténd fejlesztésében is. Hiszen amig az {izletben egy
adott menedzser komplex elemzésének pontossagara sokszor hosszi honapok multan deriil fény, ad-
dig a sportban par perc alatt ott van az eredmény a szemiink el6tt egy téttel bird mérkézésen. Ezért
is vagyok arra biiszke, hogy az altalunk fejlesztett iizleti pszicholdgiai rendszer megallja a helyét a
sportban, és kupagydzelmek, bajnoki cimek, kiemelkedé Eurdpa-bajnoki, vilagbajnoki ¢és olimpiai

helyezések részesei voltunk.

Nem vagyok a kdzéppontba valé ember! Sosem szerettem, ha nagy a felhajtas koriilottem. Nem
érdekelt az ,,altalanos vélemény”, mindig azzal foglalkoztam, hogy akikkel egyiitt dolgozok meg le-
gyenek elégedve a munkaval. Ez kiilondsen igaz a sportra is. Szamomra az igazi emberi kapcsolatok
nagyon fontosak, nem szeretem, st nem is tudom elfogadni a ,,feliiletes”, igynevezett ,,hamis” kon-

taktokat. Akar maganéletben, akar lizleti életben mozgok, mindig azt kérem, hogy teljes dszinteséggel



kozelitsiink egymashoz. En is igy teszek, még ha ez sokszor fajé is. Sikeres ,,business mentor” lettem
az évek folyaman, hiszen pont ezeknek a nyers kinyilatkozasoknak kdszonhetden az lizleti partnerek
pontosan azt kapjak meg, amit mashol nagyon nehezen tudnak elérni: a kiméletlen dszinteséget. Mind-
ezt sokszor egy vilagméretii cég tulajdonosanak vagy épp egy vilagviszonylatban is iinnepelt szovet-
ségi kapitanynak nehéz elfogadnia, de a kritika mindig €pit6 jellegii és hasznos.

Sokat fognak olvasni a sportolok maganéletérdl, annak menedzselésérdl, hiszen az is alapvetd eleme a
sportbéli sikereknek. Jomagam is komoly energiakat forditok arra, hogy a kapcsolataim a lehetd leg-
tokéletesebben miikddjenek. Mind a maganélet, mind az tizleti élet terén jellemzd, hogy ha valakivel
kialakitok egy kapcsolatot, akkor az ,,0rokre” szo6l. Ez magéanéletben azért nem igazan meglepd, de
izletfejlesztési tanacsadoként, mentorként azt elmondani, hogy az elsé ilizleti mentoraltammal idén
iinnepeljiik a 18. évforduldnkat, azért extranak szamit. Uzleti sikerek csakis kiegyensiilyozott magan-
¢életbdl fakadhatnak hosszua tavon, és szerencsés vagyok, hogy ehhez megtaladltam a megfeleld tarsat
—vagy 0 talalt meg engem, nem is tudom melyik igaz — akivel 14 éve éliink dszinteségben, szeretetben,
boldogséagban, ahogy illik, joban-rosszban, tudjék, amig a ...

Nem igazan tudom, hogy az elészdban leirtak meghoztak-e a kedvet vagy éppen elvették az érdekld-

dést a kényv elolvasdsa irant, ezt majd Ondk agyis eldontik! Aki viszont tovdbbra is megtisztel bizal-

maval, annak hasznos olvasast kivanok!

Palencsar Miklos
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1.
PSZICHOLOGIAI
RENDSZEREK
HELYE

A SPORTBAN






1.1. APSZICHOLOGIA
ES A SPORT

A pszicholdgia megitélése a sportban folyamatosan valtozik. Igen gyorsan és igen nagy mértékben
gondolnak sokszor teljesen mast annak hasznossagarol, hatékonysagar6l. Ennek dinamikéja szoros
kapcsolatban van a sportolok teljesitoképességének valtozasaval. Azokban az idokben, amikor még
egy jobb fizikai edzéssel, egy 0 edzésmodszerrel konnyen a csticsra lehetett jutni, nem igazan volt
fokuszban az emberi elme. Ez nem azt jelenti, hogy ezekben az idékben a sportolok nem is gondol-
kodtak. Szamitott bizony, hogy ki, milyen mentalis allapotban van, de egy adott izom precizebb meg-
dolgozasaval jelentds elényokhoz lehetett jutni. Aztan jott a taktikai repertoar ideje, amikor — foként
persze a csapatsportagaknal — egy-egy jol eltalalt mérkdzés stratégia gyozelmet jelentett, és a sportolok
feladata az volt, hogy az adott mddszertant a lehetd legtokéletesebben végre is hajtsak. Akar még hiba
is csuszhatott a kivitelezésbe, hiszen egy 1j 6tlet olyan szinten vitte el a mérkdzést a gy6zelem iranya-
ba, hogy nem volt ellenszer az ellenfelek részérdl. Nyilvan itt sem lehetett figyelmen kiviil hagyni a
pszichés folyamatokat, de a 1ényeg az volt, ki tudja leginkabb megvalésitani az edzék almat. Es akkor
mar témanal is vagyunk! Ez a folyamat inditotta el ugyanis azt a gondolkodast, hivhatjuk akar lavi-
nanak is, melyben a mentalis felkészités kiemelkedd szerepet jatszik! Mikorra datalhato a kezdet? A
datum nagyban fiigg a lokalizaciotol, az adott nemzet nyitottsagatol, kutatasi hatterétdl, elvarasaitol.
Sportpszicholégusokat mar igen régota alkalmaznak a sportban. Nem igazan lehet pontosan megha-
tdrozni a datumot, hiszen a legjobb szakemberek hattérben maradtak, mai napig csendben végzik ki-
magaslo tevékenységiiket. Hiszen tigy gondoljak, hogy 6k egy faktor a sportold kivald eredményében,
de az eredményt konkrétan mégiscsak az atléta éri el, igy odanyomakodni a végelszamolasnal, varni
a dicséretre, esetleg kikdvetelni azt, nem a szakemberek stilusa. Az viszont biztos, hogy tobb évtizede
dolgoznak komoly szakemberek ezen a teriileten, és a sportolok hasznaljak tudasukat a teljesitményiik
fokozasahoz. Az is biztos, hogy annek a kezdeti ,,8riiletnek” mar vége, amikor tigy fogalmaztak meg a
pszicholdgia jelenlétét, mint egy j doppingot, a csodaszert. Ezen az &mulaton azért mar a vilag dsszes
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tajan talvannak, és mindenhol eltették a pszichologiat a megfeleld helyre. Sajnos az is igaz, hogy
ahol a pszichologia, a pszichologus tobbet igért, vagy a felhasznalok tobbet vartak el téle valamilyen
oknal fogva, ott érdemteleniil hever a sarokban, ahol pedig eredményeket tudott hozni, ott nyilvan a
hit vitte eldre a folyamatot, és Oridsi becsben tartjak ezt a fegyvert! Az is biztos, hogy nagyon kevés
szituacioban mondhatjuk el, hogy realis helyen kezelik ezt a tudast, és annak a sikerre gyakorolt
hatasat. Ennek is koszonheté az, hogy ma mar a sportpszichologiai megoldasokat szelektaljak a
sportszakemberek. Komoly figyelmet szentelnek arra, hogy elkiilonitsék a hasznosat a haszontalan-
tol. Viszont ugyanakkor nyitottabbak is az (1j megoldasokra, foként ha azok értelmezhetd rendszerbe
vannak foglalva. Ha 6ssze kellene foglalni a sport és a pszichologia jelenlegi helyzetét, akkor azt le-
het mondani: minden sportszakember tudja, hogy sziikség van a mentalis er6 épitésére, viszont abban
megoszlanak a vélemények, hogy ezt egy pszichologusnak kell-e miivelnie, vagy pedig egy olyan
rendszert kell kapnia a csapattal konkrétan foglalkozé menedzsmentnek, hogy maga a menedzsment
képes legyen a megfeleld pszichologiai fogasokat alkalmazni. E mellé parosul az a tény, hogy a spor-
tolok finoman fogalmazva sem rajonganak a ,,pszichomokusok™ jelenlétéért. Csapatsportagakban a
jatékosok altalaban teljesen felesleges idopazarlasnak tartjak a pszichologus szakember altal szerve-
zett foglalkozasokat, egyéni sportagakban pedig kicsit félelemmel — ,,nem vagyok beteg” — kozelitik
meg a kérdést. Persze ez is személyiségtipus fiiggd, mint ahogy a kdnyvben ramutatunk, hogy min-

den vélemény és dontés tulajdonképpen az egyén személyiségjegyeibdl adodik.

Miért is van akkor most jelentOs eléretorés és eddig nem tapasztalt nyitottsag azon pszichologiai
modszertanok iranyaba, amelyek a sportolok eredményére hatassal lehetnek? Nem talzas kijelententi,
hogy a fizikai felkészités és a szakmai tudas elért egy olyan magassagot, ahonnan mar nehéz tovabb
fejlédni. Fizikai aton sok sportszakember véleménye szerint mar szinte csak a kiilonb6z6 dopping-
szerek — vagy nem legélis teljesitményfokozok — vildga maradt arra, hogy a sportolok kitoljak fizikai
teljesitoképességiiket, hiszen az edzésmodszerek, fizikai fejleszté technikak mar olyan multtal és
tapasztalat mennyiséggel rendelkeznek, amibdl szinte tokéletesen fel lehet épiteni egy adott progra-
mot. Parhuzamosan pedig a szakmai tudas fejlesztése is a cstcsra lett jaratva, mely foként a csapat-



sportagakban figyelhetd meg. Meg lehet lepni a vilagot egy-egy 4j ,.figuraval” vagy jatékmodszerrel,
de a szakemberképzés fejlédése, annak globalizacidja okan mar nehéz olyan eldnyre szert tenni, ami
egyértelmiien biztosithatna a ,,tronra” jutast és az ott maradast egy adott csapat vagy egyéni sportold
szamara. Maradt tehat a pszichologia.

1.2. PSZICHOLOGIAI
RENDSZEREK

De azon beliil is igen nagy a gondolati atrendez6dés a szakemberek, a felhasznalok fejében. Csapat-
sportagaknal tartanak pszichologust, mert hat mégis gy illik, de nagyon ritka az az eset, amikor azt
elegenddnek tartana a csapatért felelds vezetd a siker eléréséhez. A profi edzék komoly rendszerszem-
1¢lettel rendelkeznek. Nem is tudna egy klub edzd vagy szovetségi kapitany érvényesiilni, ha nem
lenne rendszerszemlélete, nem tudna épitkezni. Persze ez sem volt mindig igy! A legismertebb csapat-
sportagakban jol megfigyelhetd az edzok személyiségének atrendezddése az évek soran. A nagyhangu,
motivalo, fol-le futkosé szakemberek helyett egyre inkabb jelentek meg a nyugodt, konkrét, tudatos
felkésziiléssel érkezd, maximalista és rendszerkdzpontl edzok. Es ezek az edz6k egyre inkabb ,le-
nyomtak” elddeiket, csapatuk legy6zte az impulziv emberek altal motivalt, de rendszerben nem feltét-
leniil egyiittm{ikodo tarsasdgokat. Vannak kimondottan jo példak a vilagban, és taldn a legismertebbek
a német labdarigo valogatott 1épésrdl-1épésre torténd eldretdrése, a norvég nodi kézilabda valogatott,
vagy akar a francia férfi kézilabda valogatott, spanyol néi kosarlabda valogatott hihetetlen sorozata.
Mindegyik esetben kozos volt, hogy csak olyan személyiségek kertiltek be a valogatottba, akiknek {6
iranyuk a ,,csapatjaték” és a ,,rendszerben gondolkodas” volt, és csak egy-egy jatékost tartalmazott a
keret, akik a pszicholdgiai kor ellenkezd, proaktiv oldalan voltak, ahol az egyéni teljesitmény feliilirja

a csapatsziikségleteket! Ahhoz viszont, hogy ilyen tudatosan lehessen épiteni csapatot, bizony sziikség
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van a pszichologiara. Ahhoz pedig, hogy ezt a tudast az edz6 alkalmazni is tudja a csapatépitésben
folyamatosan, sziikség van a pszicholdgiai tudas rendszerbe foglalasara! Es el is érkeztiink a pszi-
chologiai rendszerek sportban torténd egyre intenzivebb hasznalatanak magyarazatahoz. Nem tudnak
a szakemberek mit kezdeni a nap végén a pszicholdgia altal altalaban definialt egyéni elemzésekkel
csapatszinten! Egy csapatot iranyitd szakember szamara a legfontosabb, hogy csapatszinten hogyan
miikddnek a mentalis dinamikak. Ehhez pedig egy olyan rendszerre van sziikségiik, egy olyan ,,ko-
ordinata térképre”, amiben el tudjak helyezni jatékosaikat, sajat magukat, s6t, még az ellenfeleket is!
Sziikségiik van egy kozos nyelvre! Es ez az, amit csak egy rendszert6] tudnak begytijteni! El is kezd-
ték kiprobalgatni a kiilonb6z6 megoldasokat, melyeket meg lehet taldlni a nagyvildgban. Ezek mind-
egyike tlizleti alapq, és talan a legnagyobb kihivas atforditani az iizleti sikerekért felel6 megoldasokat
a sport nyelvezetére. Azért is kihivas, mert a rendszerek alkotoi nagyon tavol allnak a sport vilagatol,
és a megoldasok elsdsorban az {izleti életre jonnek 1étre. Ennek koszonhetden a tesztelések is és az
elsé eredmények bizonyitasa is ,,atlagembereken” torténik, nem pedig sportolokon. A teljes elmélet
felallitasa is az tizletemberekhez igazodik, nem pedig a versenyzok vilagahoz. Viszont a pszicholdgiai
rendszerek igen okosan felfedezték, hogy a sportban nagy pénz van, tehat ott kell lenniiik. Igen am,
csak azok a mechanizmusok, amik jol mikddnek az iizleti életben, komolyan meg tudnak bukni a
sportban. Nem beszélve arrdl, hogy ha egy akar még jol be is promotalt tizleti pszichologiai rendszer
az iizleti életben nem tud megfelelé eredményt felmutatni, az esetek tobbségében akar tobb év eltel-
tével sem deriil ki. Hiszen érdekes dolgokat, jellemzdéket mondani egy menedzserrdl sok ember tud,
nem is feltétleniil kell kimagaslo pszichologiai tudas hozza. Aztan az tizleti élet terén nagyon sokszor
elegendo az, hogy ,,leelemeztiik” a kollégakat. Kaptak egy ,,szines-szagos” anyagot magukrol, tehat
megmutattuk, hogy térédiink veliik. Tudom, hogy nem hangzik tal biztatban mindez, de tobb, mint
hasz éve vagyok igen mélyen az {izleti vilag ezen részében, tobb, mint tiz éve mar a sportban is, tehat

igen szépen lehet ,,harapni a kiillonbséget”.



Nem konnyt egy iizleti életben teljesité rendszernek ateveznie a sportba. Egyrészt az lizleti pszicholo-
giai rendszerek szinte kivétel nélkiil az USA teriiletérdl érkeznek! Ott fejlesztették dket, ott adaptaltak,
ott tesztelték 6ket. Ha nem, akkor olyan orszagokbdl szarmaznak, ahol ,,joléti tarsadalom” van. Miért
is okoznak gondot ezek? 21 évvel ezelbtt kezdtem el alkalmazni az elsd pszicholdgiai rendszert az
életemben, frissen kinevezett értékesitési igazgatoként egy 21 orszagban, 4 kontinensen 1évé multina-
cionalis médiacégnél. Ezeknek a rendszereknek a legnagyobb elénye, hogy igen okos modszerekkel
tipizaljak az embereket, megfelelé csoportokba osztjak Sket. Igy bar egy-egy csoportba tartozas nem
ad teljes pszichologiai elemzést a csoport egyes embereirdl, de megfogalmazza azok k6zds pszicholo-
giai vondsait, pontjait. Ami probléma, hogy a legtobb rendszer csak és kizarolag a kiilséségekre épit,
hiszen arra probalja tanitani a felhasznalot, hogy személyes benyomas alapjan alkosson egy feliiletes
képet egy adott személyrdél. Azonositsa be azt a viselkedést, amit a helyszinen lat, és abbol vonjon le
kovetkeztetéseket az adott személy gondolkodasara, motivaciojara, dontéshozatali mechanizmusara
vonatkozdan. Ez az elmélet Marstontol szarmazik, aki 1929-ben publikalta el6szor és els6ként az em-
megegyezik az altalunk elemzett személy ,,igazi énjével”. Ha nincsen é4larc rajta, ha 6nazonos. Vagyis
kelld onkritikaval rendelkezik és tisztaban van 6nmagaval. Es ez az a pont, ami a rendszerek sarkalatos
problémaja. Bizonyos tarsadalmakban el6fordulnak ezek a tiszta esetek. Erre jo példa az USA, ahol
a pszichologiai rendszerek megalkotdsanak periodusaban valdban el lehetett mondani a tarsadalom
jelentds részérdl, hogy ,,nem jatssza meg magat”. Azt mutatja kifelé, a tarsadalom felé, amilyen 6
val6jaban. Egy joléti tarsadalomban ezt konnyebb megtenni, mint ott, ahol az orszag szegénysége,
elmaradottsaga, vagy épp kiils6é tényezok okan a tarsadalom tagjainak bizony szerepet kell jatszaniuk
sokszor a tuléléshez! Ha példaul egy ex-szovjet irdnyitas alatt 1évo orszag lakosairdl beszéliink, akkor
ott az USA-bol érkezd rendszerek elbuknak. Aki abban a vilagban élt, pontosan tudja mirél is beszélek,
hiszen veszélyes lett volna 6nazonosan kiallni bizonyos értékek mellett, és ez sajnos még a sportra is
igaz volt. Ennek is koszonhetd az, hogy amikor a multinacionalis cégen beliil adaptaltuk a rendszert
a kiilonb6z6 orszagokra, annak hatasaban jelentds eltérés volt. Magyarorszagon példaul akkor tudtak
jol mikddni, amikor kis értékt termékek, szolgaltatasok értékesitésére hasznaltak az lizletemberek,
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hiszen azok megvasarlasardl alarc viselése mellett is konnyen dontenek az emberek. Amikor viszont
mar egy adott ember motivacidjat akarta barki felépiteni a tengerenttilon jol bevalt rendszer alapjan,
akkor bizony csalodas érte. Nem is lehetett masként, mert olyan tarsadalmakban, melyekben az em-
berek az alapjan valasztanak munkat, hogy mibdl tudnak majd megélni, és nem lehet az a fokuszban,
hogy amutgy mit is szeretnének dolgozni, nyilvan az interjuk, a beszélgetések és az azok alapjan
felallitott pszicholdgiai profil hamis lesz! De miért érdekes mindez egy sportkdnyv hasabjain? Azért,
mert a hagyomanyos pszicholdgiai rendszerek a viselkedésre koncentralnak. A viselkedésre, mely
helyzettdl fliggd, és akar egyik pillanatrol a masikra is valtozhat. A fontos dontések ¢és a kritikus
helyzetekben eldtérbe keriild tulajdonsagok viszont a személyiségiinkbdl kovetkeznek. A személyisé-
glink nem valtozik, illetve nagyon kis mértékben és rendkiviil lassan. Viszont amig az iizleti életben
el lehet ,,botorkalni” a viselkedésiink valtoztatasaval — vagyis alarcok viselésével —, a sport ezt nem
engedi meg. Egy lizletember fel tud kelni minden reggel és a tiikor eldtt tudja gyakorolni, hogyan
is kell mondjuk vezetdként reagalnia, ¢s meg is tudja tenni ezt a sablonos helyzetekben. Senki nem
tudja, hogy mikor keriil olyan krizis helyzetbe, amikor nem képes iranyitani a sajat alarcat. A sport-
ban ezek az alarcok az elsé fontos 16vésnél, sot, sokszor mar a bemelegités kozben, mérkozés elott
Osszeroppanak, eltiinnek. Vagyis azok a rendszerek, melyek a viselkedésre fokuszalnak, a sportban
nem csak haszontalanok, hanem veszélyesek is, hiszen teljesen irrealis képet adhatnak egy-egy spor-
tolordl, és aztan a vildgversenyen jon a nagy meglepetés. Azok a rendszerek, amik viszont a szemé-
lyiséget is definialjak, feketén-fehéren tudjak megmutatni a sportszakemberek és a sportolok szamara
azt, mire is lehet szamitani egy adott versenyen! Nem sok olyan rendszer futkos a nagyvilagban,
amely személyiség- és viselkedés elemzéssel is foglalkozik, hiszen az eljaras bonyolult, kiemelkedd
szakmai hatteret igényel, és ami a legfontosabb, hogy konkrét tesztkdrnyezet nélkiil nem tud 1étez-
ni. A kutatobazissal rendelkez6 rendszereknek ez okozza a legnagyobb kihivast, hiszen egy-egy Uj
teszt ,,piacra dobasahoz” sziikség van az objektiv tesztelésre. Egyre inkabb megfigyelhet az, hogy
olyan cégek tudnak valddi értéket teremteni, akiknek az {izleti €életben a személyiség- és viselkedés
kutato tevékenységéhez szorosan kapcsolodik iizleti tandcsadoi teriilet is. Vagyis rendelkeznek olyan
¢élesben elemezhetd kozeggel, ahonnan konkrétan kapnak visszajelzést. Ez a kdzeg rdadasul nem par



sz4z f6, hanem tobb ezer kell legyen ¢és a vilag kiilonbozd pontjain kell elhelyezkednie. Ezért is van
az, hogy a modern iizleti pszicholdgiaban egyre inkabb azok a cégek érvényesiilnek, melyek tizletfej-
lesztéssel, szervezetfejlesztéssel, csapatépitéssel foglalkoznak évtizedek ota, és a konkrét fejlesztések
mentén tudjak fejleszteni sajat pszichologiai rendszeriiket. Jomagam is latom ennek a folyamatnak az
igen pozitiv hatasat, hiszen kozgazdaszként, alap beallitottsagom szerint pedig kontrolling szakember-
ként szamomra is csak egy érdekes adalék volt husz évvel ezelétt a pszichologia, és sosem hittem a
kiilonb6zd nagy elméletekben addig, amig azokat tizleti eredményekben nem lattam viszont. Ma mar
tul vagyok csaknem 10 000 személyiség- és viselkedés elemzés személyes atadasan, tobb, mint 500
tizletfejlesztés sikerein, melyek egyértelmiien annak koszonhetdk, hogy személyiség alapon meg tud-
tuk hatdrozni az adott emberek dontéshozatali mechanizmusat, illetve most mar elmondhatd, hogy 11
éve latom ennek a sportba torténd atvitelét, az ottani ujraértelmezését, és tobb, mint 3 000 sportolora
gyakorolt kdzvetlen hatdsat.

1.3. KRIZIS
A SPORTBAN

Jol korbe lehet fogalmazni, de tulajdonképpen amikor a sport és a pszichologia kapcsolatardl beszé-
liink, behozzuk a képbe a pszicholdgiai rendszereket vagy sem, egy a lényeg: a krizis helyzet meg-
értésére ¢s menedzselésére kell koncentralnunk! Elemezhetiink bérkit, barhogyan, hasznalhatunk kii-
16nb6z6 modszereket, de a kdzéppontban az all, hogy komoly pszichés megterhelés alatt is tudjanak
sportoloink eredményt produkélni.

A pszichologiai rendszerek megalkotasanal pontosan ezért fontos, hogy a kutatasok fokuszaban a sze-
mélyiség vizsgalata, megértése legyen. De ez dnmagaban még mindig nem elegendd. Hiszen leirhat-
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juk, érthetjitk mi a személyiséget, ha azzal nem tudunk mit kezdeni. Eppen ezért amikor én kutatasrol,
pszichologiarol beszélek akar iizletben, akar sportban, mindig ,,leoltom” a pszicholdégusokat, hogy
szamomra az emberek, az elemzett személy dontéshozatali mechanizmusa és annak menedzselése a
f6 kérdés. Vagyis milyen dontést varhatok az adott embert6l, és ez hogyan jelenik meg a gyakorlat-
ban, az eredményekben a folyamat végén. A pszichologiaban hivjak ezt sokféleképpen. Valddi énnek,
igazi személyiségnek, a mi rendszeriinkben pedig ,,original personality” a kategoria megnevezése,
vagyis az ,.eredeti személyiségr6l” beszéliink. Miért eredeti? Miért original? Evtizedekkel ezel6tt
kezdddtek kutatasok azzal kapcsolatban, hogy tuddsok bizonyithassak, az emberek személyisége
mar sziiletéskor adott. Legalabbis igen nagy mértékben meghatarozott. Az akkor még elméleti si-
kon mozgé kutatds azért is volt érdekes szdmomra, mert lattuk a gyakorlatban, hogy minden alarc,
minden modosult személyiség dsszeroppanhat egy varatlan vagy akar tervezett krizishelyzet esetén.
Akérmit is gondolt magar6l az adott személy, akdrmit probalt elhitetni a kiilvildggal, a krizisben
ott allt ,,mezteleniil” a valodi személyiségjegyeivel, és azok mentén, azok segitségével kellett volna
kezelnie a helyzetet. Ha ez a valodi személyiség nagyon tavol allt a kiilvilag felé és az otthoni tiikor
elott gyakorolt poztol, akkor bizony a krizis menedzselése sikertelen volt. Ha ez a két faktor kozel allt
egymashoz, akkor viszont mindig volt megoldas. A menedzserek kérésére 14 évvel ezeldtt kezdtiink
el dolgozni a személyiség elemz0 rendszerrész junior, illetve baby korra torténd atiiltetésén, és ezen
»tesztelések meg is kezdddtek. Az elsd ,,RISE baby” ma mar 13 éves, és koszonhetden a sziilokkel
folyamatosan fennalld kapcsolatnak, ennyi év tapasztalat all rendelkezésre ahhoz, hogy meg tudjuk
hatarozni, hogy par honapos korban, specialis modszerrel megallapitott személyiségelemzés mennyi-
re ,,il” a mindennapokban. Azota mar kozel 1000, kiilonbozé korban 1évé kisgyermek felndvésében
¢és személyiségének kialakulasdban vannak informaciok, adatok, mely altal ezek az elemzések meg-
bizhatd szintre jutottak. Latni lehetett elsé perct6l kezdve, hogy bizony a kisgyermekeknek is van
személyiségiik — bar ezt sokakat meglepett, és pszichologusok évekig vitatkoztak ezen a megallapi-
tason, mondvan az majd a korral egyiitt alakul ki — és azt kovetkezetesen hozzak el6 a gyermekek a
szamukra krizist jelentd helyzetekben. Ezek fényében nyilvan nem ért meglepetésként a neurologiai

kutatasok legujabb fejleménye, mely szerint egyértelmiien bizonyithatd, hogy az agynak azon része,



mely a személyiségért felelds, sziiletéskor definidlt, és életlink sordn igen kis mértékben valtozhat.
Ezt a mértéket is meghataroztak. Nagyjabol személyiségtulajdonsagaink 5%-a cserélddhet ki. Sajat
tapasztalatunk és e kutatasok fényében nyilvan egyértelmiivé valt, hogy a személyiség ismerete min-
dennél fontosabb, hiszen miért épitsiink iizletet arra az instabil elemre, hogy az adott személyek ho-
gyan viselkednek jelenleg, és miért adnank meg az esélyt arra, hogy egy ,,jol miik6dd” iizlet az elsd
krizishelyzetben 6sszeomoljon? A sportban ez a kérdés még tisztabb: a személyiségiink megszabja a
sikerhez vezetd utat. Nem egy 1étezd sikertuthoz kell erészakolni az adott sportold 1ényét, hanem meg
kell hatarozni a sportold személyiségét, és ahhoz kell felépiteni a megfeleld sikerhez vezetd utat.

A RISE kutatasokban a személyiségallapotok kapjak a fszerepet. A rendszer egyértelmiien arra fo-
kuszal, hogy tokéletesen definidlja az ,.eredeti személyiséget”. Masodik 1épésként tudnunk kell azo-
nositani a ,,jelen személyiséget”, amit modosult személyiségnek is hivunk szakmai korokben, hiszen
azt mutatja meg, hogy az elemzés napjaig az adott egyén személyisége milyen modosulasokon ment
at. Ha ez a két allapot megvan, akkor egyértelmtien latjuk a személyiségmodosulas mértékét, vagyis
az Onazonossag szintjét. Azt is latjuk, hogy az adott ember mennyire dnkritikus, milyen mértékben
fogadja el sajat magat, és mit gondol, a kiilvilag felé mit kell mutatni a sikerek eléréséhez. Ezek a sze-
mélyiségallapotok a sportban még beszédesebbek egymas mellé helyezve. Hiszen az eredeti személyi-
ség — ahogy latni fogjuk a kdnyv késébbi fejezeteiben — tulajdonképpen eldonti a sportold karrierutjat,
beazonositja a sikerteriileteket, a sikerhez vezetd utat. A ,,jelen személyiség” pedig megmutatja, hogy
milyen mértékben van téves iton az adott sportold, milyen mértékben valtozott az edz6 a menedzsment
altal alkalmazott modszerek hatasara, és ennek kovetkeztében milyen szintii, altalaban negativ megle-
petésekre lehet szamitani teljesitményével kapcsolatban. Vagyis egy ilyen elemzés megfeleld értelme-
z¢ésével mind a sportszakemberek, mind a sportold egy ,,kézikdnyvet” kap sajat magarol, a jovojérol,
melyet egész élete soran alkalmazhat sikerei eléréséhez. A megfeleld személyiségtérkép elkészitésével
egyértelmiivé valik az adott sportold motivacios rendszere, az edzésmunkahoz vald hozzaallasa, a
versenyen varhatd teljesitménye. De miért is van egy sportolonal jelentds eltérés az eredeti és jelen

személyiség kozott? A személyiségmodosulasnak tobb oka lehet, de a sportban altalanos — megint csak
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lokacio fiiggd az irany és a mérték —, hogy a sportoloknak bizonyos szerepet kell eljatszaniuk a tal-
¢léshez. Tipikus modositasi faktor, ha valaki ugye folyamatosan jatszik egy klubcsapatban, és az adott
klub nem egy nagy, nemzetkdzi varosban honol. Hiszen a kisebb telepiiléseknek megvannak a maga
igen egységes, olykor fanatikus szurkolotaborai, és jatszhat egy jatékos akarmilyen jol, nyujthat akar-
milyen kiemelkedd eredményt, el kell fogadtatnia magat! Mondhatnank azt, hogy az eredmény erre
pont elegendd, de a legtobb esetben szeretnivalonak is kell lenni ahhoz, hogy hosszl tavon stabilan
szamitsanak az adott jatékosra. Nos, ez mar egy olyan tényezo, ami példaul egy ,,RULER” jatékost
egyértelmiien modosit a ,,SUPPORTER” személyiségtipus iranyaba. De az ellentétes irany is l1étezik,
amikor egy csapatszellemmel, empatidval megaldott jatékosnak a csapat élére kell allnia, irdnyitania
kell a tarsasagot ahhoz, hogy a csapat sikereket érjen el. Vagy egyszeriien csak nem szeretik a ,,csend-
ben teljesitd” jatékosokat, hanem sztarra kell valni ahhoz, hogy egy adott klubnal igazi jov6 varjon
rank! De miért is baj, ha egy sportoldo modosul?

1.4. CSUCSTELJESITMENY
ELERESE
ES A 0%
SZEMELYISEGMODOSULAS

A valasz igen egyszer(i: hogy a sportold a képességei 100%-at tudja mutatni, sajat csticsteljesitményét
tudja hozni minden koriilmények kozott! Egyértelmiien kimutathatd a személyiségmoddosulés és a
konkrét teljesitmény kozotti direkt kapcsolat. Pszichologiai szempontbdl a rendszerek gy vannak
felépitve, hogy alapvetésnek tartjak, hogy a sajat személyiségjegyeinkkel kell tudnunk érvényesiil-
ni, mert ez vezet a legboldogabb, legsikeresebb ¢élethez. A magyarazat is igen egyértelmi. Ha az-



zal vagyunk elfoglalva, hogy olyan tulajdonsagokat — személyiségjegyeket — magunkra erdltessiink,
amik nem tartoznak eredetileg a személyiségtipusunkhoz, akkor azért dolgozni kell. Ez a munka sok
energiat visz el téliink, hiszen valami olyanra koncentralunk, ami nem természetesen fakad beldliink.
Ezen a ponton évekkel ezeldtt még nagy szocsatakat lehetett vivni egyébként atlagos vagy atlag alatti
tudassal rendelkez6 pszichologusokkal, akik pont azt valljak, hogy az ember az altal fejlodik, hogy
Uj személyiségjegyeket sajatit el. Csak egy dolgot felejtenek el. Amikor az 01j személyiségjegy elsa-
jatitasara fokuszalunk, nem alkalmazzuk sajat, valodi személyiségjegyeinket. Azok ,,betompulnak”,
hiszen sajat magunk szamara nem képviselnek mar megfelel6 értéket, hiszen masok akarunk lenni. Ez
hatvanyozottan igaz azokra a személyiségjegyekre, melyek ellentétes polusat képviselik az altalunk
felvenni kivant tulajdonsagnak. Egy nagyon egyszer(i példaval élve: kreativitas kontra precizitas. A
kreativitas az elme szabadon szarnyalasabol fakad. Minél inkabb el tud szakadni a hagyomanyoktol,
a megszokottol, az elvarttdl az ember, annal kreativabb dolgokat tud eldallitani. A kreativitds nem
mikddik hataridére, nem lehet korlatozni, legalabbis ha megtessziik, azzal a kreativitas élességét tom-
pitjuk be. Egy valdban kreativ személyiség nem tud magas szinten preciz is lenni. Az elme szabadsaga
és szarnyaldsa teljesen tdvol all a tokéletes kivitelezéstdl, a részletekig terjedd pontossagtol. Persze
tudom, mindig vannak, akik ugy gondoljak, hogy 6k aztan a kivételek, és mindkét elvarasnak meg
tudnak felelni. Gondoljak ezt 6k! Attél még nem igaz. Nyilvan lehet az ember egy bizonyos szintig
kreativ ugy, hogy kdzben preciz is, de a kreativitds azon szintjét nem mondanam igazan kreativnak.
Tehat ha egy alapvet6en kreativ emberen ,,elkezdiink dolgozni”, hogy precizitast neveljiink bele, akkor
folyamatosan motivaljuk — vagy inkabb kényszeritjiik — arra, hogy a kreativ 6tleteit, magat az Gtletelést
is zérja le, tegye rendszerbe, szoritsa korlatok kozé, hiszen részletekig tokéletes kivitelezést, munkat
varunk el t6le. Erre a kreativ elme ugy reagal, hogy ,,jo, akkor elkezdek precizkedni” — hiszen valddi
precizitast hossza tdvon nem fog tudni megvaldsitani — és tudomasul veszem, hogy nem elvaras a
tokéletes kivitelezésen tilmutatd szarnyalds. Ezzel aztdn kapunk egy befesziilt, stresszes embert, aki
tokéletes dokumentumokat tud gyartani, de el6bb-utobb csak egy végrehajtd személy lesz, €s a kreativ
kezdeményezése elhal, az 6tletei betompulnak, majd egy id6 utan mar &tletei sem lesznek. Ezt a fo-
lyamatot tobb szaz alkalommal lattam a valésagban megtdrténni a szervezetfejlesztéseink alkalmaval.
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De nem j6 egy preciz ember? Dehogynem! Ezzel vigasztaljak magukat a modosulést okoz6 emberek
is! A probléma csak az, hogy egy olyan helyzetben, amikor valami varatlan torténik, a precizzé mo-
dosult személy életében kritikus valtozasok lépnek fel, akkor megsziinik a jol kiszamithaté munka,
¢és addig nem latott kdosz veszi at a szerepet az életében. Vagyis a modosulassal az emberek kisza-
mithatatlanok lesznek. Ha az adott mddosulas tobb éves, akkor mar a modosulast elszenvedé ember
sincsen tisztaban azzal, ki is ¢ valdjaban. Hogy néz ki ez a folyamat a sportolok esetében? Térjiink
hires, ¢s finoman fogalmazva sem csapatjatékosként éli az ¢letét. Egy kisvarosi klubban bemddosul
SUPPORTER személyiségli emberré, aki viszont szerethetd, empatikus, a tarsaiért él. Elérkezik a
klub szdmara kritikus mérkézés, megvan a taktika, ki van dolgozva a csapategység, de a RULER
jatékos ,,elonzézi” a fontos helyzeteket, nem miikodik egyiitt, nem figyel oda az edzdre és a csapat-
tarsakra sem. Ha erre a jatékosra fontos hangsulyt fektettiink a taktika soran, akkor a taktikdnk nem
fog miikddni, hiszen nem lesz egylittmiikddd a mindent eldontd szituacidkban. Ez az egyik probléma
a modosulasaval. A masik pedig az, hogy nem tudunk tervezni ennek a jatékosnak az igazi értékeivel.
Mert hat a RULER az, aki minden koriilmények kozott, a legnagyobb krizis kdzepette tudja a legjobb
teljesitményét hozni. Nem tud kiegészité ember lenni ilyenkor, viszont a ,,suly nem nyomja agyon”
6t. Ha az egész mérkdzésen csapnivaldan jatszott, a dontd pillanatban kiemelked6t fog tudni alkotni.
Persze ha ugy terveztiink vele, mint a csapat egyik, atlagos tagjaval, akkor azt sem fogjuk tudni, hogy
ezekben a mindent eldontd pillanatokban 6t kellene eldtérbe helyezni. Vagyis egyik oldalrdl kiszamit-
hatatlanna tettiik a csapatunkat, mert barmikor ,,robbanhat a bomba”, masrészt eldobtunk egy nagyon

fontos lehetdséget a csapatunktol. Jo lizlet a személyiségmodosulas, nem?



15.IDOL
SZEMELYISEG

A harmadik személyiségallapot, amit szintén fontos elemezni, az ugynevezett ,,idol személyiség”. A
mi kutatdsainkban is a legfrissebb fejlemény ennek a kimutatasa, €s leginkabb a sportban, a juniorok,
gyerekek esetében tapasztalt személyiségvaltozasok megértéséhez és kezelés¢hez volt sziikségiink
arra, hogy életre hivjuk. Az nem jdonséag, hogy a legtobb embernek van idolja. Az mar érdekes infor-
macio lehet, hogy az alap idolkép a gyermek intelligenciaszintjének kialakulasaval, véglegesedésével
egyidében megy végbe. A szakemberek ezt nagyjabol 10-14 éves kor kozé teszik. Az idolkép ebben
a korban ,,beég” az ember pszichéjébe, és elemzéseink alapjan elmondhatd, hogy ,,csendben végigki-
séri” az embereket egész életiik soran. Az idol személyiség vagy egy adott idol személyiségét, vagy
tobb, az adott ember szamara idolként megjelend ember legfontosabb tulajdonsagainak Gsszességét
jelenti. Az, hogy ki hogyan teszi dssze sajat idolképét — mivel a folyamat nem tudatos —, vagy inkabb
fogalmazzunk Ggy, hogyan allitja el6 azt, mar fiigg a gyermekkorban kimutathatod személyiségtol. De
a lényeg, hogy keletkezik egy idolkép, amit a rendszer tulajdonképpen egy konkrét személy személyi-
ségtérképével mutat ki. Az idolkép szarmazhat sziil6tdl, edz6tdl, tanartol vagy akar kozeli hozzatarto-
z0tol, s6t, a méréseink soran igen gyakran eléfordul, hogy az iddsebb fiutestvértol. Kialakul tehat az
idolkép, melyrdl az ember Gigy gondolja, hogy akkor tud igazan sikeres és boldog lenni, ha azt kdveti
¢lete soran. Hiszen az 4ltala ,,magasztalt” személy is olyan személyiségjegyekkel rendelkezik, és hat 6t
mindenképp sikeresnek tartja. Hogy ebben igaza van-e az idolképet 6sszeallitdo személynek vagy sem,
az sajnos mindig késbbb, életiink folyaman deriil ki, €s sok esetben a valasz megtalalasaig igen komoly
karokat szenved el személyiségiink. Az idolkép beég a pszichébe, veliink marad, amig azzal tudatosan
nem kezdiink valamit! Ez nem azt jelenti — és ez megint nagy pszicholdgiai melléfogas sok szakember
esetében —, hogy nem kovethetiink masokat életiink soran. Az is megfigyelhetd, hogy a gyermekek 15-
23 éves kor kozott, a kozépiskolas és felsGoktatasi intézmények vildgdban megvaltoznak. A legtobbjiik
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probal idolokat utanozni, probalnak ,,mend arcként” fellépni a kdzdsségben, és ez sokszor torzitja a
személyiségiiket. Viszont nem tartosan, hiszen pontosan tudjak, hogy szerepet kell jatszani, és mivel a
folyamat tudatos, akkor 1épnek ki beléle altalaban, amikor ugy dontenek. Ha egy adott pop sztar vagy
szinész vagy sportolo példaképpé valik, a gyermek hatalmas energidkat mozgosit azért, hogy ugy
viselkedjen, ugy nézzen ki, mint imadott példaképe, de ez korantsem jelenti azt, hogy az idol szemé-
lyiség valtozik. Ezt a korszakot a gyerekek le is zarjak altalaban az iskolapad elhagyasaval. Viszont
a 10-14 éves korban kialakult idolkép veliik marad. Miért is fontos mindez? Az idol személyiség egy
allando, bels6 kényszerité hatas a személyiségiink alakitasara. Hiszen az agyunkba van taplalva, hogy
igazan sikeresek csak akkor lehetiink, ha az altalunk idolnak tartott ember Utjat kdvetjiik. Nagyon sok
esetben abban az emberben, aki abban a négy évben meghatarozé szerepet jatszott az életiinkben,
csalodunk. De az idol személyiség, mely altala teremtdott, az veliink marad! Baj akkor van, ha ez
az idol személyiség tavol 4ll a mi sajat személyiségiinktdl. Ebben az esetben ugyanis életiink soran
folyamatosan ott lesz a sajat magunkkal szemben taplalt elégedetlenség! Hidba ériink el sikereket,
folyamatosan, tudattalanul nyomjuk személyiségiinket a régen kialakult idol személyiség iranyaba.
Egy sportold esetében ez szintén vizsgalando és kezelendd pont. Nem tud sikeres sportold lenni az,
akinek az idol személyisége és az eredeti személyisége kozott szakadék tatong. Hiszen csak ugy tudna
igazi sikereket elérni, ha azt a sajat személyisége altal kijelolt uton teszi meg, nem pedig egy imadott
ember utjat jarja. Az idol személyiség altal okozott karokat meg lehet el6zni. Ha az emlitett kiilonb-
ség jelentds, akkor egyénileg menedzselni kell az adott sportolonal a helyzetet, hogy teljesitményét

maximalizalni tudjuk. Erre megvannak a kiilonb6z6 modszerek.



1.6. SPORTPSZICHOLOGIA
ES A PSZICHOLOGIAI
RENDSZEREK

Ugy gondolom ez az a teriilet, ahol jelentés mértékben lehet fejlédni, és ezzel G tavlatokat lehet nyitni
a mentalis felkésziilésben. Teljesen értelmes lenne azt feltételezni, hogy ennek a két teriiletnek Gssze
kell fonddnia, hiszen a célnak kozosnek kellene lennie. Vannak is olyan orszagok, ahol ez pontosan igy
mikddik. A pszicholdgiai rendszerek értékelését pszichologusok veszik at, és 6k viszik tovabb az adott
sportold egyéni menedzselését. Fontos, hogy mindez egyéni felkészitésben torténhet leginkabb, vagyis
a pszichologus szerepe az egyéni sportokban kiemelkedd. Az ott elérhetd mentalis siker mértéke pe-
dig mar tényleg a sportpszicholdogus szakmai felkésziiltségétdl és a tapasztalat mértékétol, a konkrét
esetek mennyiségétdl fligg. Azt azonban ne feledjiik, hogy a pszichologus is ember, és az elméleti
tuddsanak gyakorlatba torténd atiiltetése soran nem minden esetben lehet teljesen objektiv. Mindenki-
nek kialakulnak a koncepcioi, prekoncepcioi, €és azok mentén épiti fel praxisat. Vagyis ha éppen olyan
sportoldval foglalkozik a szakember, akinek személyiségéhez hasonld sportoldt korabban mar sikerre
vitt, akkor a megszerzett tapasztalatat tokéletesen tudja alkalmazni. Nyilvan egy jo pszichologus nem
jon zavarba egy vadonat(j személyiségt6l sem, de abban az esetben is meg kell talalnia sajat sikerutjat.
Arrdl nem is beszélve, hogy az ember tévedhet, és ha nincs egy objektiv elemz6 rendszer a hattérben,
ami minden koriilmények kozott ellendrzi a dontéseket, akkor becstiszhatnak hibak. Persze mindenki
hasznal kiilonb6z6 teszteket, és azok eredménye egyértelmi, viszont az eredmények gyakorlati fel-
hasznalasa mar megint csak szubjektiv tud lenni. Nincs is ezzel semmi gond! A gond akkor van, ha
egy adott sportpszicholdgus elhiszi magarol, hogy tévedhetetlen! Marpedig sok esetet latni, amikor ez
megtorténik. De tegyiik fel, hogy a szakember rendkiviil jo, és valoban tokéletesen fel tudja késziteni
az adott sportolot mentélisan. A legtobb sportpszichologus tudasa — tisztelet a 1étez6 és altalam mélyen
elismert kivételeknek — a csapatsportagaknal mondja fel a szolgalatot. Igen nehéz ugyanis az egyén
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fejlesztését a csapatfejlesztés elé helyezni. Nagyon nehéz azt mondani, hogy az adott jatékos egyéni
fejlodésével ellentétesen menedzseljiik 6t, mert a csapat szamara az a legsikeresebb megoldas. S6t,
nagyon nehéz egy csapatot kezelni, nem pedig négyszemkozti terapiat tartani. Ez ugyanis mar a
csapatépités mifaja, ami specialis tudast igényel. Pszichologiai alapokon persze, de a pszichologia
kozel sem elégséges az igazi siker realizalasahoz. Olyan fontos elemek nem maradhatnak ki a csapat-
épitésnél, mint példaul a kommunikacid, az egymas elfogadasa, megértése, a hierarchia elfogadasa és
tisztelete. Tovabba van egy nagyon fontos elem, ami az elmult évtizedben alapvetden meghatarozza
a sportpszichologia jelenét és jov6jét: az idolizmus. Ahogy az iizleti életben is, a legfiatalabb gene-
raciok tagjai szdmara kiemelkedden fontos az, hogy olyan embertdl akarnak megoldasokat hallani,
olyan embertdl akarnak felkészitést, tanacsot kapni, akit idolként tudnak elfogadni. Akarhanyszor
dolgoztam eddig csapattal a sportban, az elsé mithelymunka volt mindig a kritikus pont. Az volt az
a foglalkozas, ahol azért is kiizdeni kellett az edzének, hogy a csapat tagjai egyaltalan el akarjanak
jonni! Az elsd, altalaban cca. 3 dras csapatépitd és onértékelé mithelymunka végén minden alkalom-
mal megkérdezziik a csapattagok véleményét a foglalkozasrol. A megkérdezett jatékosok 96%-ban
mondtak valami hasonlot: ,Megmondom &szintén, amikor meghallottam, hogy valami pszicholdgiai
foglalkozas lesz, el sem akartam jonni, de pozitivan csalédtam, élveztem ezt a harom orat”. Mar az
elsd 5-10 percben meg kell kiizdeniink azzal, hogy csapatok esetén a sportpszicholégusokrol altala-
ban nem pozitiv a vélemény. Hogy ez miért van, azt nyilvan kiilon lehet elemezni, de ez nem ennek
a konyvnek a témaja! Hogyan kiizdjiik le az ellenallast? Bemutatjuk sajat magunkat, elmondjuk kik
vagyunk. Rogton meg is jegyezném, hogy olyan ember ne akarjon a sportban, csapattal egyiitt dol-
gozni, aki az lizleti teriileten nem ért el kiemelkedé eredményeket. Raadasul ezeket az eredményeket
megfelelé6 médon tolmacsolni is kell a jatékosok felé. Egy jo lizletembernek mindig konnyebb idolla
valni egy sportold szemében, legalabbis sajat tapasztalatom szerint egyértelmiien ezt allitom. Persze
amikor sportolo, akkor egy sportolot valaszt példaképének, ahhoz akar felnéni! De késdbb ott van
a sport utani élet, ami azért mindig sokkal hosszabb, mint a sportoldi palyafutas. Es a sportoloknal
koztudottan az jelenti a legnagyobb kihivast, hogyan eveznek at az tizleti élet vilagaba. Szamukra
az a teriilet ismeretlen. Erdekes latni, hogy az iizleti életben a menedzserek felnéznek a sportoldkra,



szamukra egy atléta megtestesit sok olyan fontos dolgot, amit 6k nem tudnak produkalni. A sportolok
viszont felnéznek a jo iizletemberekre, hiszen 6k mar felépitették azt a karriert, amit majd nekik is fel
kell tudni épiteni a sportoldi palyafutas utan. Ezért is van az, hogy egy lizletfejlesztésben, szervezetfej-
lesztésben mar bizonyitott, megfeleld karakterrel rendelkezd szakembert sokkal konnyebben elfogad
egy csapat a csapatépités terén, mint egy pszicholdgust. Es ezen nem kell megsértédni, ez a legtjabb
generaciok esetében mar igy van, és a hatas egyre er6sebb lesz. A legjobb megoldas pedig az, ha ezt
a csapatépitési szerepet egy ido utan a menedzsment, konkrétan a vezetd edzo at tudja venni, és az
iizletember altal megkezdett folyamatot végig tudja vinni, hatasosabba tudja tenni.

A fenti informacidok fényében talan mar nem hat meglepetésként, hogy a sportpszichologia és a pszi-
chologiai rendszerekkel foglalkozo6 szakemberek kapcesolata nem minden esetben konfliktusmentes, ra-
adasul az egylittmiikddés szintje orszagonként jelentdsen valtozo. A legmodernebb sportpszichologu-
sokkal tokéletesen lehet dolgozni. De mivel a pszichologiai rendszer mar a jatékosok kivalasztasaban,
az ellenfelek személyiségének elemzésében, a csapatstratégiaban és taktikai variaciok felallitasaban is
tud segiteni, igy a sportpszichologusnak kimondottan az egyéni mentalis fejlesztésre kell koncentral-
nia. Az okos pszichologus ezt meg is érti, és nem is akar beavatkozni a csapatszinti tevékenységbe. A
rendszereket hasznal¢ tizletemberek raadasul hatékonyabban tudnak egyiitt dolgozni a vezet6 edzokkel
is. Persze ez is csak akkor igaz, ha az edzd fel tud nézni az lizletemberre, el tudja fogadni az lizleti
sikereit. Ha ez megtorténik, akkor tulajdonképpen egyre tobb kdzds pont lesz az edzo és a rendszer
kozott, hiszen neki ugyanazt kell miivelnie, mint egy jo cégvezetének: csapatot épit, motivalja dket,

stratégiat alkot, és taktikat alkalmaz a mérkdézésen.

A sportpszicholdgia ¢s a pszicholdgiai rendszerek kozotti legnagyobb konfliktust altalaban az atlagos
tudassal, valahogyan ,,jol fizet6” helyre bekeriild pszichologusok szitjak. Raadasul altalaban nem az
igazi szakemberek, hanem a nagy hanggal rendelkez6d, dominans — rendszeriink szerint RULER ka-
rakter — pszichologusok tdmadjak a rendszer hasznaloit. A RULER mindig feliiletes, nem foglalkozik
a részletekkel, tehat nem is lehet igazan jo pszichologus, de ezt kommunikacidval probalja elfedni,
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sokszor évtizedeken keresztiil igen nagy sikerrel. Vannak olyan orszagok, ahol ilyen karaktereket nem
is talalni a sportpszichologiaban, és a pszicholdgiai rendszerek hasznalata nem is kérdés. Viszont van-
nak olyan régiok, ahol tipikusan fordul el6 az ,,irigységbdl” vagy ,,pozicioféltésbdl” szarmazo ellen-
allas. Ami persze érthetd, hiszen ha egy rendszer, rdadasul egy iizletember tobbet tud tenni a mentalis
sikerért, az fajdalmas valdosag tud lenni. Bar azt rogton hozza kell tenni, hogy minden iizletember és
rendszer mogott pszichologus, a sporttesztek esetében természetesen sportpszichologus all, de akkor
Legalabbis 6 ezt igy gondolja. Ha persze azzal a teriilettel foglalkozna, amire alapvetden alkalmaz-
zak, akkor ez a gondolatsor le sem jatszodna a fejében. A kdnyv megirdsadhoz kértem a kollégékat,
mutattak a rendszerrel szemben egy-egy targyalas, bemutaté alkalmaval. Hat, nem talsdgosan ,,tag
a tér”. Kivétel nélkiil ex-kommunista orszagokban tevékenykedé RULER karakterek, akik valaha
sportolok voltak — erre hivatkoznak is folyamatosan, mint egyértelmii érv a szakmaisaguk mellett —,
bar nemzetkozi szinten sosem tudtak a cstcsra eljutni. Aztan a sportkarrierjiik vége felé képeztették
at magukat sportpszichologusnak. A profil igen egyszert, jol beazonosithato. Sajnos jelentds karokat
tudnak tenni az adott orszag, az adott klub sportjaban, hiszen elég jo pr-ral rendelkeznek, sok energiat
tesznek abba, hogy 6k legyenek a ,,szakma arcai”. Az igazi sportpszichologusok pedig csendben vég-
zik szakmai tevékenységiiket, nem kapnak elegendd teret, ezzel a szakma igazi lehetdségeit az adott
lokaciohoz tartozo csapatok nem is tudjak kihasznalni. A csapatok és edzok szemében is ezzel a pro-
fillal rendelkez6 sportpszichologusok ,.jarattak le” a szakmat egyébként. Ugyanis kdzos jellemz6jiik,
hogy amikor siker van, akkor ott vannak a frontvonalban, nyilatkoznak, sajat érdemiikként tiintetik
fel a gy6zelmet, amit az edzok és a sportoldk is csapatszinten nagyon nehezen viselnek, leginkabb
sehogy. Aztan, amikor negativ az eredmény, akkor ,,felszivodnak”, hogy tobb szovetségi kapitany
véleményét idézzem. A sportban a csapatfejlesztés terén, a mentalis felkészitésben elengedhetetlen
a csapatépitd szakember aldzata a csapat iranyaba. Ha sikeres a csapat, akkor azért van siker, mert a
csapat megdolgozott érte, és a mentalis felkészit csak kardinalis pont. Amennyiben viszont kudarc

van, akkor a csapatépitd szakembernek ott kell lennie, és ki kell allni a csapat mellett. Csak igy ala-



kulhat ki igazan dszinte €s jo kapcsolat hosszu tavon a szakember és a jatékosok, edzok kozott. Mar-
pedig az igazi sikerhez épitkezni kell, és az hosszu tavon torténik. Ugyanannak a szakembernek kell
végigvinnie a folyamatot. Ehhez pedig a sportolok és edzék bizalmat nem lehet eljatszani!

Az elmondhato, hogy ez a szakma sem mentes az emberi tényezoktdl. Szamomra a sport mindig is egy
»extra” miifaj volt. Sosem iizletként tekintettem rd, és akkor kezdtem el vele érdemben foglalkozni,
amikor anyagilag egyszerien mar nem volt fontos szamomra a ,fizetés”. Eppen ezért minden koriil-
mények kozott objektiv és szokimondo, egyenes tud maradni az ember, és ha valahol, akkor aztan
a sportban nincs lehetdség a finomkodasra, a mellébeszélésre, mert a végén az utolsé biintetdt vagy
ziccert az én altalam fejlesztett csapatnak kell golra valtania! Ugyanakkor sokan kérdezik télem, hogy
miért kell ez az extra riziko az életemben, hiszen az iizletben megkérddjelezhetetlen imazzsal rendel-
kezem, az lizletfejlesztési szakmaban nemzetkdzi szinten néznek fel rdm. A sportfejlesztéseknél pedig
egy vereséggel megkérddjelezik az ember egész szakmai hatterét. Sokat gondolkoztam én is azon,
hogy érdemes-e jabb és ijabb ,,orosz rulettbe” belevagni. De nyilvan személyiségemnél fogva mindig
igent mondtam egy altalam elismert sportszakember megkeresésére, hiszen latni a jatékosok bizalmat,
odaadasat, az edzok elfogadasat, mar eleve egy felemeld dolog. Rdadasul mindezt megtapasztalni
kiilonb6z6 korosztalyok esetében, hiszen fejlesztettem mar tizenévesekbdl allo klubcsapatot és vi-
lagelsé felndtt valogatottat is. Es hat a ,,hab a tortan”, amikor az ember tigy él végig egy mérkézést,
hogy az ,,én lanyaim”, az ,,én fiaim” vannak ott, ¢s amikor hozzasegitheti ezeket a sportolokat ahhoz,
hogy 6nmaguk szintjéhez képest egy csodat érjenck el, az minden rizikot megér! Sok szomorusag, sok
energia €és sok 6rom van a sportban, még csapatépitd és edz6 mentor szakemberként is, ezeket atélni

pedig specialis €lmény.
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2.
A SZEMELYISEGTIPUSOK
ES A SPORT






2.1. SZEMELYISEG VS
VISELKEDES VS
SZEMELYISEGMODOSULAS

Miel6tt hozzakezdenénk a f6 személyiségtipusok bemutatasahoz ¢s értelmezéséhez, tisztazzuk mi is
az alapvet6 kiilonbség a viselkedés és a személyiség kozott a pszicholdgiai rendszerek életében. A
személyiségrél mar tobb gondolatot olvashattak, de dsszefoglalva azt kell mondjuk, hogy dontéseink
alfaja és omegaja. Ez még akkor is igaz, ha életlink bizonyos periddusaiban a személyiségiink altal
diktalt tulajdonsagok, reakciok egyaltalan nem jellemzOk rank, hiszen ahogy azt mar taglaltuk, a sze-
mélyiségiink modosulhat, modosithatjuk.

A pszichologia, mint tudomany szerint a viselkedés a személyiségiink része, altalaban annak kozveti-
tése a kiilvilag felé. De ez a konyv nem a pszichologiai alapokkal foglalkozik, tehat 1épjiink is tovabb!
A viselkedésnek a rendszerek tekintetében a céljaink eléréséhez, altalunk kijeldlt ut megvaldsitasahoz
sziikséges kiils6 megjelenés, kommunikacio és reakciok dsszessége. A viselkedés tehat onnan ered,
hogy mivel vannak rovid-kozép- hosszl tavon céljaink, sok esetben tigy gondoljuk, hogy azok eléré-
séhez a legkOnnyebb egy szerepet eljatszani. Vagyis olyan tulajdonsagokat — személyiségjegyeket
— magunkra aggatni, ami egyaltalan nem, vagy nem feltétleniil tartozik a sajat személyiségjegy reper-
toarunkba. A célunk az, hogy megkonnyitsiik vagy meggyorsitsuk a hon ahitott eredmény realizalasat.
Ez torténhet egyszeriien azért, hogy példaul egy 0j kozdsségben gyorsabban elfogadjanak, mert ugy
gondoljuk, ha az igazi éniinket mutatjuk, akkor az bonyolultabb folyamat, egyszeriibb tehét a j6 olda-
lunkat kiemelni. Lehet egy uj pozicid, egy Uj munka megszerzéséhez felvett kommunikacios készlet,
amikor egy interjin szeretnénk azt mutatni, hogy mi nagyon passzolunk az interjuvoltato elképzelése-
ihez, és mivel 6k is altalaban csak a pozitiv tulajdonsagokra koncentralnak, miért is fednénk fel, hogy
valdban kik vagyunk. De lehet viselkedésbe ,,menekiilni” sajnos egészen fontos szituaciokban, amikor
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példaul leend6 tarsunknak akarjuk jobb éniinket eladni, és ezzel magunkhoz kotni, meghazasodni,
gyermeket nemzeni, és majd elég lesz akkor boritani a bilit, ha mar hossza ideje egyiitt vagyunk. Az
els6 két példa esetében még szakemberek is azt mondjak, hogy persze nyugodtan ,,viselkedj”, hiszen
ha megszerzed, amit rovid tdvon szerettél volna, utdna visszatérhetsz az eredeti énedhez szépen-las-
san, és végiil is mar tagja vagy az 01j tarsasagnak, van egy 0j munkad, akar még boldogabb emberré
is valhatsz. Az persze egy masik kérdés, hogy hosszl tdvon ez a boldogsag nem realizalhatd, hogy
hamis informaciok alapjan érted el, és erre elébb-utobb fény deriil, de lehet erre is reagalni, hogy
»akkor engem mar nem érdekel”. A nagyobb probléma a mélyebb szerepjatékoknal van, hiszen egy
hazassag esetén mar nem csak sajat magam, hanem tarsam, sét, sziiletendd gyermekem életét is meg-
keserithetem, hiszen ez az egész ,,gyonyort” élet egy hazugsagra lett épitve. Tudom, hogy ezek erds
szavak, és azonnal tudnam is bizonyitani, hogy sok esetben jol jonnek ki beléle az emberek, hiszen a
tarsnak az igazi személyiség sokkal szimpatikusabb, mint a felvett viselkedés altal mutatott jovOkép.
De azért az esetek jelentdsebb részében nem ez a helyzet. Ebbdl aztan kialakulnak a rossz hazassagok,

azok kovetkezményeit meg ugye felesleges kiilon ecsetelnem.

Mivel tudjuk ,,megbolonditani” a személyiségiinket? Hogyan tudunk ,,viselkedni”? Ennek értelme-
zésében volt nagy Marston technikéja a kezdetekt6l fogva. Hiszen a kiviilrdl is jol lathatd, begytijt-
hetd informaciok alapjan kezdett el tipizalni. Csoportokat is képzett erre. Oltézkddés, hajviselet,
kiegészitdk. Nana, hogy az elsék kozott tudjuk segitségiil hivni ezt az eszkdzt, hiszen ezzel tudjuk
legkonnyebben és leggyorsabban megtéveszteni a kornyezetlinket. Elég, ha csak preciz, rendszersze-
retd, szisztematikus emberként elkezdiink kirivoan szinesen 61tozkddni, befestjiik a hajunkat, maris
dinamikusabbnak, kreativabbnak, rugalmasabbnak latszunk. A munkahelyi kdrnyezet nagyon beszé-
des tud lenni az aktualis viselkedéssel kapcsolatban. Milyen butorzattal, milyen lokacioban akarunk
dolgozni, hogyan rendezziik munkaallomdsunkat, irodankat. A targyi eszkozok, amik lathatok. Autok,
laptopok, orak, telefonok, egyéb eszkozok. Es hat persze az 6rok tars a szerepjatékban: a kommuni-
kéci6. Eppen ezért Marston ezen tényez6k alapjan osztotta az embereket csoportokba, és képzett 4 £6

személyiségtipust.



A viselkedés, mint pszichologiai fogalom végigkiséri az €letlinket. A legegészségesebb az, ha a visel-
kedésiink tokéletesen megfelel a személyiségiink altal diktalt iranynak. Nem akarunk megtéveszté ele-
meket alkalmazni. A viselkedésiinkbdl leszlirhetd kovetkeztetések onazonosak lesznek, az embereket
nem ¢éri meglepetés veliink kapcsolatban. Ez altal stabilld, megbizhatova valunk, az emberek tudnak
tervezni veliink. De ez nem jelenti azt, hogy mivel tulajdonképpen kiszamithatok vagyunk, unalmassa
valunk. Korantsem jelenti ezt! Az, hogy ki, mennyire izgalmas ember, nem a viselkedés valtozasanak
intenzitasa, hanem a személyiségének szinessége adja meg. Ez is egy nagy félreértés altalaban az
emberek életében. Csak azért, mert idérdl idore lecseréljiik a ruhatarunkat, attol még nem lesziink
érdekesebb emberek, foként nem, ha azt valamely cél érdekében és nem beliilrdl vezérelve tessziik.
De az is igaz, hogy egy olyan személyiség, ami arra ,.kényszeriti” a tulajdonosat, hogy 1dérél idore
cserélnie kell a ruhatarat, bar sajat maga nem tudja megmondani, miért kell igy cselekednie, az bizony
valoban egy érdekes ember. Ugye érzik a két irdny kozotti kiilonbséget? Vagyis a viselkedés, ha eltér
a személyiségiinktél akkor mar nem 8szinte — bar nem jelenti azt, hogy hazug emberek vagyunk —, ha
pedig nagyon eltér a két irany egymastol, akkor viszont mar a tudatos hazugsaggal jatszunk, hiszen
folyamatosan és kovetkezetesen csapjuk be kornyezetiinket. Még ha mi csak jobban szerethetdbbek,
kellemesebb emberek szeretnénk lenni, és amugy minden feltett kérdésre 6szintén feleliink. Sokat
vizsgaltuk egyébként, hogy a hossza tavon fennallo ,,alarc”, vagyis a személyiségiinkt6l jelentdsen
eltérd viselkedés bekuszik és bent ragad az ¢letiinkben, €s el6bb-utobb nem tudunk 6szinték lenni. Az
egy masik kérdés, hogy nem tudatosan hazudunk egy-egy szituacioban, hanem mar mi magunk is ugy
gondoljuk, hogy az igazat mondjuk. Csak az igazsagot mar régen elhagytuk, amikor letértiink a sze-
mélyiségiink altal diktalt utrdl. Ha egy dinamikus, alland6 valtozatossagot keres6, a meglévo dolgokat
eldobd, 6nz6 személyiség — INDIVIDUAL — felveszi egy olyan ember viselkedését, aki kiszamithatd,
a rutin miveleteket imado, empatikus, masok érdekeit a sajatja elé helyez6, és megkérdezi a tarsa
téle, hogy ,,velem maradsz 6rokre, joban, rosszban?” Ra fogja vagni elsé reakciobol, hogy ,,igen”.
Pedig ha sajat személyiségével éIné az életét és azzal kommunikalna, akkor a helyes valasz az lenne:
»~megprobalom”. Persze ezen most lehet morfondirozni, hogy mi tdrténne a vilaggal, ha mindenki

személyiségébol fakadoan viselkedne. Ezért is hangsulyoznam, hogy ez a példa teoretikus. Bar azt is
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hozzateszem, hogy én példaul igy mikodom sajat kapcsolatomban, elsé perctdl kezdve — tanulva az
elsd, viselkedésekkel teli 9 éves kapcsolatbol — és 14. éve éliink boldogan, ¢s valoban Gszintén, ebbdl
kifolyolag teljes stabilitasban a parommal.

Az idészakosan felvett viselkedésrdl tehat elmondhato, hogy nem feltétleniil pozitiv, bar segit elérni
a céljainkat, azért nem mindig korrekt a kiilvilaggal szemben, és ezzel jobb, ha tisztaban vagyunk. De
Osszességében megallapithatjuk, hogy természetesen mindenkinek vannak olyan periddusai, amikor
¢letre hiv bizonyos viselkedéseket, és ezért aztan senki nem szolhat meg senkit, nagy baj nem torténik
sem vellink, sem a korilottiink €16 emberekkel.

Ugyanez viszont mar nem igaz a személyiségmodosulassal! Ez az a faktor, ami mar mélyebbre hat, és
maradandobb karokat okoz, raadasul tigy, hogy elszenveddje az esetek tobbségében egyaltalan nincs
tisztdban azzal, hogy ebben az ,,allapotban” van. A nagy marstoni elmélet alapjan altaldban a pszicho-
lo6giai rendszerek azt tanitjak, hogy a ,.tartdsan viselt alarc, személyiségmodosulast okoz.” Vagyis ha
tartosan olyan viselkedést produkalunk, ami a személyiségiinkkel nem egyezik, akkor mar személyi-
ségmodosulasrol beszéliink, hiszen a hamis viselkedés egyes elemei bent ragadnak a személyiségje-
gyeink kozott. A ,,tartds” ebben az esetben minimum egy évet jelent, vagyis igazi személyiségmodo-
sulas nélkiili alarc viselésre nagyjabol egy év all rendelkezésiinkre. Persze nem ilyen kébe vésett ez az
egész, hiszen személyiségtipustol is fiigg az, hogy kiben, mennyi id6 utdn hagy valddi lenyomatot egy
felvett viselkedés, de a méréseink alapjan mi is nagyjabol atlagban egy éves id6tartamban gondolko-
dunk. Ez bizonyos személyiségtipusoknal 6-9 honap, masoknal pedig 18-24 honap is lehet. Egy biz-
tos: aki két éven keresztiil nem 6nazonosan viselkedik, annél a személynél megjelennek a személyi-
ségmodosulas nem feltétleniil pozitiv jelei. Nos, ez az a teriilet, ahol a pszicholdgusok egy csoportja
¢és a pszichologiai rendszerek alkotéi és felhasznaloi élesen eltérnek egymastdl a gondolkodasban. A
pszicholdgiai rész ugyanis folyamatosan azt probalja bizonyitani, hogy igenis egészséges dolog olyan
személyiségjegyeket elsajatitani, magunkra Olteni, amik akar tavol is allhatnak tdliink, de segitik a
tarsadalomba torténd beilleszkedésiinket, vagy épp az ¢életiinket konnyebbé teszik. A pszichologiai

rendszereknél pedig alapfeltételezés, hogy ,,légy dnmagad”, csak igy tudsz valoban boldog életet



éIni! En els6 perctél kezdve a masodik gondolattal tudtam azonosulni, annal is inkabb, mivel személyi-
ségem tokéletesen alkalmas kiilonbozo viselkedési formak hiteles bemutatasara, és ezzel gyermekkén,
fiatalként éltem is! Lattam a pozitiv hatasokat, és a hosszan tartd negativ eredményeket is. Ez utobbiak
rdadasul pont az élet legfontosabb teriiletén jelentkeznek: a maganéletben. Illetve azt is tokéletesen
lehetett latni, hogy munkaban is, karriert épiteni is csak egy ideig lehet kiilonb6z6 viselkedéseket el6-
hivva, de nem 6nazonosként egyre nehezebbé valik a valodi fejlédés. Lehet sok embernek pénze, kar-
rierje, ha azt nem a sajat személyiségével érte el, elobb-utdobb komoly gondjai lesznek a boldogsaggal.
Ugye Onék is hallottak mar gazdag és boldogtalan emberekré1? En mar lattam is business mentorként
nem is egyet! A személyiségmodosulasnak egyébként a technologiai fejlédés, a social media bejovete-
le, egyaltalan az 0j generacidknak, 1985 és 1996 kozott sziiletett ,,ambicidzusoknak™ és az 1997-2008
kozott sziiletett ,,social” generacio tagjainak — a generacios kutatomunkarol és a generacids beosztasrol
a konyv késobbi részében fogunk beszélni — megjelenése nagyon nem tett jot. 20-30 évvel ezel6tt még
teljesen elfogadott technika volt, hogy egy menedzser otthon a tiikor el6tt felszivta magat és ugy ment
be dolgozni, szerepjatékot alkalmazva, aztan az alarcot letette, amikor hazaérkezett. Bar mar akkor
sem tudta mindenki ezt a cserét probléma nélkiil megoldani, de azért mikddott a dolog. Miota azonban
az egész social media a szerepjatékrol szol, amikor ezek a gyerekek mar ebben néttek fel, és mar 15
évesen megtapasztaljak a hamis viselkedést, ¢s annak negativ hatasait, valamint igen koran eldontik,
hogy életiik legfontosabb teriiletein nem hajlandodak ezt kovetni, hiszen latjak a komoly ,,sarcot”, amit
fizetni kell érte késObb, nos akkor mar ezek az alarchtizéo modszerek meghalnak. Arrdl nem is beszélve,
hogy addig konnyt volt alarcot le-f61 kapkodni, amig nem volt ennyire online kdzponta a vilag, de
ma mar egy menedzser akar éjfélkor is a telefonjan 16g és e-maileket néz, tehat ha szerepjatékra adta
a fejét, akkor aztan az egész ¢életét fertdzi, marpedig ezt hosszl tavon senki nem képes menedzselni. A
fiatalok raadasul atlatnak ezen az alarcon, igy sikeres sem tud lenni a szinész, hiszen ha nem 6nazonos,

akkor senki nem hisz benne. Ha meg nem hisznek benne, akkor meg nem kovetik.
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2.1.1. ASPORTOLOK
MODOSULASA

Amig altalanosan el tudunk arrdl tarsalogni, hogy jo vagy sem az alarcviselés, €s hogy mennyire
negativ vagy sem a személyiségmodosulds, addig a sportban erre egy sokkal élesebb, fekete-fehér
valaszt kapunk. Es pont a sportban fellelheté folyamatok bizonyitjak e téren is a pszicholdgiai rend-
szerek altal jart ut helyességét is! Amig egy menedzser donthet a szerepjatékrol, hiszen annak hamis-
saga csak valdban fontos szituaciokban deriil ki, a sportold igaz, donthet szintén gy, hogy eljatszik
egy szerepet, csak sajnos annak valodisaga az els6 fontos mérkézésen, versenyen kideril. A szemé-
lyiségiinktol eltérd viselkedés sikeres, hosszu tava fenntartasahoz ugyanis nagyfokt koncentraciora
van sziikség. Ez valoban olyan, mint amikor egy szinész betanulja a szerepet. Igaz, egy id6 utan mar
rutinszertivé valik, de a szovegre akkor is emlékezni kell. A mozdulatokban improvizalhat, de tal
sokat nem, az alapoknak tokéletesen miikodniiik kell, mert kiilénben szétesik a darab. Igy van ez a
felvett viselkedéssel is. Rovidesen — legkésdbb két év elteltével biztosan — at tud alakulni rutinna,
de mivel nem természetes, ezért folyamatos koncentraciot igényel téliink. Es a sportban ez nagyon
kevesek szamara engedhetd meg. Persze van olyan ,,0stehetség”, aki annyival jobb a tobbieknél,
hogy egyszeriien még a koncentracioja 30%-nak elvesztése mellett is a vilag legjobbja tud lenni, de
ebben bizni azért nem feltétleniil okos dolog. Igenis létezik a jelenség az egyéni sportokban, de nem
l1étezhet a csapatsportban. Hiszen lehet a vilag legjobb centere a mi jatékosunk, és ahhoz, hogy a leg-
jobb legyen elegendd sajat képességeinek 70%-at hasznalni, de akkor még mindig ott van a csapat.
Mert hat a 70% egyénileg elegendd a vilagels6séghez, de csapatszinten mar nem feltétleniil van igy,
¢és a csapatnak sziiksége van arra az elvesztegetett 30%-ra is a legtobb esetben. A felvett viselkedés
vagy mas néven ,alarc viselése” rdadasul csak nyugalmi helyzetben oldhaté meg. Amikor mar kri-
zishelyzetr6l beszéliink, ott automatikusan nytlunk vissza sajat gyokereinkhez. Amikor nem tudjuk
hideg fejjel atgondolni, hogy mit is kell tenni, mert nincs ra lehet6ség, akkor bizony a személyisé-
giink veszi 4t az irdnyitast. Amig egy atlagember életében ez lehet, hogy 5-10 évente torténik meg,
addig egy sportolonal el6fordul, hogy egy vilagbajnoksagon kétnaponta kell atélnie. Nagyon kevés



sportolé mondhatja azt el magarol, hogy mondjuk egy vilagbajnoki donté ,,nyugalmi allapot”, vagy
olyan rutinja van mar benne, hogy ,,felvett viselkedéssel is megoldhatd”. Bar az is igaz, hogy példaul
a hatodik Bajnokok Ligaja dont6 egy jatékos €letében lehet ilyen, hiszen a tét oriasi, de ugyanazt a
stressz kdrnyezetet mar atélte otszor eldtte, vagyis az elmének volt lehetdsége megtanulni és adaptalni
a szituaciot. De azért ilyen sportolobol kevés van a vilagon, és 6k meg egyébként szinte kivétel nélkiil
Onazonossaguk mentén értek fel a csticsra. De teoretikusan eléfordulhat mindez! Pontosan ezért ha-
latlan dolog a sport, mert azonnali valaszokat kap az elemzd szakember, hogy jol azonositotta-e be a
helyzetet, jol mérte-e fel a sportolot, és jo eszkdzrendszert adott-e annak menedzseléséhez.

2.1.2. ASPORTOLOK
MODOSULASANAK
OKAI

A sportolok modosuldsanak harom f6 irdnyat azonositottuk be eddig a lezart fejlesztések alapjan.
Az egyik f6 csoport az edz6k elvarasa. Nem mondok tjdonsagot azzal, hogy egy jatékos meg akar
felelni az edzdjének, hiszen barmilyen magas szintre is jut el karrierjében, az aktualis edz6 vélemé-
nye jelentds hatdssal van az eredményeire, késobbi karrierjére. Az edzdk igen erds modositd hatast
képesek a csapatra nyomni, €s bizonyos esetekben, bizonyos szintig ezek miikddnek is! Persze nem
ugy kell mindezt elképzelni, hogy a szakember ugy megy le edzést tartani, hogy most aztan ,atren-
dezem mindenki személyiségét a siker érdekében”. Ennél hétkoznapibb fellépésekrdl beszéliink. Ha
egy edzonek példaul van rendszere — marpedig azért j6 ha van, és az esetek tobbségében azért ez
nem is jelent gondot edzd fronton —, akkor be akarja tenni az aktualis jatékosait abba a rendszerbe.
Ha egy kreativ, ,INDIVIDUAL” jatékosnak azt mondja, hogy marpedig szigortian le kell védekeznie
az ellenfél sztar jatékosat, és ezért csak védekezésben fog jatszani, azzal azonnal elindult a jelentds
viselkedésmodositas. Hiszen egy ilyen tipusu jatékos tiindokolni akar, golt akar 16ni, iinnepeltetni

akarja magat, ami a védekezésben, raadasul egy adott emberre raallitva nyilvan sokkal nehezebb, mint
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mondjuk a negyedik 16tt g6l utan. Semmi kiilonds nem tortént, csak az edzo ki akarta hasznalni a
jatékos ismert fizikai adottsagat, mozgasat, erdszakossagat mondjuk, de kozben tudattalanul is elin-
ditott egy jelentds viselkedés valtast. Ha ez a jatékos ugyanezen edz6 mellett mar a masodik évet tolti
a csapatndl, akkor mér nem is csak felvett viselkedésrdl, hanem személyiségmodosulasrol beszéliink.
De hat nem rossz ez az irany — gondolkozzunk hangosan —, ha a jatékos valéban megoldja ezt a fel-
adatot mérk6zésrél-mérkdzésre, hiszen a csapat eredménye jobb lesz. Ez igaz is. Ett6l az a jatékos
nem fogja jol érezni magat, és még az sem szamit sokat, ha egy-egy jo védekezés utan mindenki
hangosan megtapsolja 6t a csapatban, hiszen csak a szakérté kozonség latja, hogy milyen hasznos
munkét végez, de 6 mindenkivel iinnepeltetni akarja magéat. A gond akkor van, ha ez a csapat egy
mindent eldonté mérkdzést viv, ahol az ellenfél nyerésre all, €s kritikussa valik ennek a bemodosult
jatékosnak a védekezésben nyujtott tevékenysége. Hiszen 6 a sajat ,,individualista” modjan akarja
majd a védekezést jobba tenni, mert érzi a krizist, érzi a stresszt, nem tud tovabb az edzdi utasitasok-
ra fokuszalni. Vagyis megprobal labdat ,,halaszni, vadaszni”, valahogy extra szerephez jutni. Ezzel
persze felbomlik a védekezés, és az eredmény, jobban mondva az eredménytelenség boritékolhato is.
Tehat egy teljesen kiszamithatatlan, nem tervezett szituacioba 16ki a jatékos az edzot, amire nem lesz
megoldas, hiszen az edz6 rendszerében ez a jatékos a stabil védekezo 1ab. Elméletileg ezt a folyama-
tot mar 10 évvel ezelbtt is el tudtam volna mesélni, de azota vettem mar részt Eurdpa-bajnoksagon és
vilagbajnoksagon is olyan csapattal, ahol ezt az onmegvalositd védekezést ,,volt szerencsém” sajat
szememmel is latni. Az eredmény pedig pont az lett, ahogy a fentiekben leirtam. Ez csak egy tipikus
példa az edzok altal elvégzett személyiségmoddosulasrol, de sorolni lehetne a tovabbiakat is. Ha az
edz6 nincsen tisztaban a jatékos igazi személyiségével, tulajdonképpen vakon fut a versenyben, €s
barmikor érhetik igen fajdalmas meglepetések, amikor nem tud mast tenni, mint dsszefonja elobb a

karjat, majd a szemoldokét, és tudomasul veszi, hogy ez most nem sikertilt!



2.1.2.1. A SPORTOLOK KORNYEZET ALTAL ELVEGZETT MODOSULASA

Ez a faktor sem értékelhetd alul a sportolok életében! Amikor egy sportold egy Uj klubhoz kertil, vagy
bevalasztjik a valogatottba, az esetek tobbségében egy teljesen 0j kornyezetbe keriil. Es itt nem az
edzore, a menedzsmentre vagy €pp a csapattarsakra kell most gondolni! Leginkabb a szurkolok, a
szponzorok és az azt kiszolgalni akard sport menedzsmentrol, legfelsdbb vezetdkrdl beszéliink. Egy
uj kornyezet, 0j viselkedési format kivan meg. Az amerikai klubok ennek, a jatékos szerzddtetését
megeldzéen torténd feltérképezésben és analizalasaban nagyok egyébként. Nem csak arra koncent-
ralnak, hogy a leendd jatékos szakmailag megfelel-e az elvarasoknak, hanem arra is komoly hang-
sulyt fektetnek, hogy a szurkolok, illetve a varos altal elfogadott karakterképbe beilleszthet6-e az
Uj ,,szerzemény”. Eurdpaban ez a vizsgalat, legalabbis ennek az alapjai, leginkabb a labdarugasban
vannak jelen, és olyan klubok mint a Real Madrid, Barcelona, Paris StGermain nagy mesterei az
alkalmazasanak. Nem csak a jatékos lelkére akarnak odafigyelni — béar a hatdsok kozott azért fontos
szerepet jatszik — hanem arra is, hogy a csapat bevételei novekedjenek. A cél mindegy is, mert a 1é-
nyeg, hogy bizonyos karakterii embereket akarnak latni a csapatban. Ha egy csapatnak az a karaktere,
hogy ,,szerethetd”, akkor csak olyan jatékosok férnek meg a csapaton beliil, akikben jelentds mértékii
a ,,supporter” faktor, hiszen ez a személyiségtipus az, amelyik empatikus, csapatkdzpontd, nem 6nzo,
az emberekkel jol kommunikald, vagyis szerethetd figura. Tokéletes példa a Liverpool FC. és Jiirgen
Klopp esete. Emberkdzponta szakember és a csapatban sincsenek nagy nevek, csak atlagosnal jobb
jatékosok. Még José Mourinho is beismerte, hogy a sikeriik kulcsa az Emberkdzpontu kdrnyezet, amit
4 ¢év alatt Klopp és a menedzsment épitett fel, lecserélve az elétte ott 1évd, nagynevii, de hosszl ideje
bukdacsolo csapatot és az altaluk képviselt mentalitast. A ,,nagycsapat” az utanpotlassal, a személy-
zettel étkezik, mindenki ismer mindenkit, megiinnepelik az utolsd konyhas néni sziilinapjat is, igy
mindenki magaénak érzi a sikert.

Az ilyen karakterekre raadasul hosszl tavon lehet épiteni, hiszen lojalisak, stabilak, kiszamithato és
tervezhetd a teljesitményiik, és meg van benniik az alazat a csapat mindenkori céljaival szemben, még
ha az nem is esik egybe a sajat egyéni céljaikkal. Az egyik kiemelkedd példa erre Michael Jordan
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személye. Az els6 alkalommal, amikor 6t hoztam példanak a ,,SUPPORTER” személyiségre, a nem
feltétleniil szakmai kdzonség — tizletemberek — teljesen meg voltak dobbenve, hiszen szdmukra Jor-
dan az erd, az akaratossag, a céltudatossag és egyéb tulajdonsagokkal definialt ember volt, akit nem
tudtak azonositani az lizletemberek szamara nem élsportoldi személyiségnek hato ,,SUPPERTER”
személyiséggel. Ez egyébként egy alapvetd félreértés volt nagyon sokaig még a sportszakemberek
korében is, amikor a sokat dolgozé, de a sztarok jellemzdivel karrierjik elején nem megaldott jaté-
kosokat ,,lenézték”. Ez sok esetben egyébként még mai napig megtorténik, igen magas szinten 1évo
sportvezetoknél. Aztan az EHF tudomanyos konferencian — ahol a RISE rendszer egy igen kényesen
Osszevalogatott szakembergarda eldtt debiitalt — szintén eldkertilt a példa, de nem én hoztam fel, ha-
nem egy olyan szakember kérdezett ra, aki személyes kapcsolatot apolt a hires amerikai kosarassal.
Nyilvan beugratos kérdésnek szanta, és azon volt megdobbenve, hogyan ismertiik mi ennyire jol
Jordant, noha latni is egyszer lattam jatszani. Akkor el is magyardztam, hogy egy sportold esetében,
ha rendelkezésiinkre all megfeleld mennyiségii ,,online anyag”, akkor nyilvan nem komplex elem-
z¢st, de a f6 személyiségtipusara torténd kovetkeztetést egyértelmiien le tudunk vonni. A wikipedia
altal bemutatott élettorténet, karrierut, a youtube-on taldlhaté mérkdzés videok €s a social media
hasznalati szokasok ugyanis egyértelmtien azonositjak be az ,,eredeti személyiségtipus” elsddleges,
sokszor masodlagos személyiségét is. Jordan igazan jo arc volt a Chicago Bulls szamara, hiszen
»SUPPERTER” mivoltaval tokéletesen szerethetd volt, a kdzonség rajongott érte, emberként is sze-
retetet, tiszteletet vivott ki maganak, és hat a lojalitasa mentén 14 évet jatszott Chicagoban. Mondjuk
ugy, nem volt az az ugralds, ,, INDIVIDUAL” tipus. Ellenpéldaként ott van nekiink Paul George, aki
éppen 29 éves és mar ilyen rovid id6 alatt harom klubban fordult meg. Hatszoros all-star jatékos,
tehat teljesitményével nem voltak nagy gondok. Hogy emberileg ki szerette és mennyire, az mar mas
kérdés. A modosulas természetesen nem ez! Az mar inkabb lenne, ha Paul George-ot leigazolna a
Chicago Bulls. Hiszen ott George-nak két lehetdésége maradna. Beilleszkedik a csapatba és a kor-
nyezetbe, vagyis ,,RULER-EXPERT” ¢énjét, mely az objektiv tényekrdl, a célrdl és nem feltétlentil
az emberi kapcsolatokrol szol — és akkor finoman fogalmaztunk — és természetesen sajat érdekei

mentén épiti fel életét, elkezdi mddositani a Chicagoban elfogadott ,,SUPPORTER” iranyba, és ez-



altal kellemes figurava valik, és el tud tdlteni ott egy bizonyos id6t, amig az elso krizishelyzetekben
torténd betlizés utan elvesziti tiirelmét. Vagy pedig elso perctdl kezdve sajat személyiségével 1ép fel,
igy nem fogjak a varosban szeretni, a csapat szponzorpénzektdl eshet el, de kapnak egy jo jatékost.
Mivel a masodik megoldas nem opcid egy amerikai profi kosarlabda csapatnal, ezért ott le sem iga-
zoljak inkabb, amig nagyon nagy sziikség nem lesz egy ,,RULER-EXPERT” teljesitményre. Ha Eu-
ropaban lennénk, talan le is igazolnak, és George a pénz okan gy dontene, hogy majd ,,viselkedik”.
Es ez lenne a személyiségmodosulas. Nagyon sok sportszakember, edz6, vagy maguk a jatékosok sem
értik, hogy egy-egy csapatvaltas milyen rizikoval jar az életiikben, ha nincsenek tisztaban a jatékos
személyiségével. Nagyon sokszor fordul eld, hogy egy masik csapatban kordbban ,,brilliroz¢” jatékos
egyszerlien 0sszezuhan 0 csapataban. Persze az edzok erre probalnak értelmes magyarazatot adni a
tapasztalatbol épitkezve, de amikor nem talalnak megfeleld valaszt, biztosak lehetnek benne, hogy a
személyiség témakdrben kellene keresgetni.

A személyiségmodosulasnak ezen iranya a valogatottak esetében még kritikusabb. Hiszen kiilonb6z6
klubokban a sajat személyiségiikkel, vagy épp felvett viselkedésiikkel jol teljesitd sportolok keriilnek
egy csapatba. Ilyenkor persze a szerepek Gjrarendezddnek. Ezt az 01j leosztast tudja kevés szovetségi
kapitany megfeleléen értelmezni. Ha adott példaul egy ,,RULER” jatékos, aki 6nazonosan egyértel-
miien vezéregyénisége a sajat klubjanak, az 6ridsi gondban van a valogatottba keriiléskor. Hiszen
ugyanazt a ,,vezér” poziciot biztosan nem tudja megszerezni, és ez szamara gond. Ha raadasul tobb
ilyen vezéregyéniség keriil a csapatba, akkor annak a tarsasagnak az eredménytelensége boritékolha-
t0. Szeretnék egy félreértést tisztdzni: nem minden, a klubjdban vezér szerepet betoltd jatékosra igaz
ez az allitas! Csak a ,,RULER” esetén van ez igy. Ha egy klubban — pl. Chicago Bulls kontra Michael
Jordan —eleve a ,,SUPPORTER?” a sztar, az 6 valogatottba keriilése nem okoz ilyen kihivasokat. De ott
sem zokkendmentes a folyamat. Hiszen ebben az esetben pedig egy olyan jatékos keriil uj kdrnyezet-
be, akinek kiemelt fontossagu a megszokott 1égkdr, az ismerds arcok, a csarnok, ahol jatszik, és a mar
kialakitott szerepe. Tehat nekik pedig pont az ujdonsag, az ismeretlen az, amivel meg kell kiizdenitik.

Bar csak két ellentétes példat emlitettem, de remélem egészen jol latni azt, hogy egy valogatott ese-
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tében klisékrodl, egyértelmi, minden jatékosra alkalmazhatd standard megoldasokrol beszélni nem
csak felesleges, de veszélyes is! Ahhoz, hogy ezt a valtast ugy tudjak atvészelni a jatékosok, hogy
ne kelljen személyiségmodosulashoz vezetd viselkedés pozokat felvenni, ahhoz a valogatottat egy
megfeleld karakter irany alapjan kell szelektalni. Ebben persze elveszithetiink egy-egy nagyon jo
képességii, sztar jatékost, de jobb eredményeket nyeriink a masik oldalon. Es azzal is tisztaban kell
lenniink, hogy csak azért, mert a klubjaban valaki sztar, még ha ,,SUPPORTER”, csapatjatékos is,
akkor is fel kell készitenlink az uj helyzetre. A valogatott legjobb teljesitményét az okos szdvetségi
kapitanyok ma mar ugy érik el, hogy karakterek alapjan valogatjak dssze a csapatot. Nagyon sokan
megérzésbdl, egy paran azért mar konkrét pszicholdgiai rendszerek alapjan probaljak menedzselni
ezt a kihivast. Viszont latni, hogy az ¢letben nagyos is kifizetddo ez sok munka, gondolkodas, mely-
nek kdzéppontjaban a jatékosok mentalis allapota van. Elegendd csak egy-két vilagverd valogatottat
emliteni — a norvég néi-kézilabda valogatott tobb, mint tiz éves gy6ézelmi sorozat — ahol tokéletesen
latszik egyébként a ,,SUPPORTER?” irany tudatos alkalmazasa, ¢és a ,,RULER” karakter nagyon 6va-

tos alkalmazasa.
2.1.2.2. A SPORTOLOK MULTJABOL ADODO MODOSULASOK

Nyilvan attol, hogy sportolok vagyunk, még van életiink, van multunk, vannak magan problémaink,
csaladunk, és hat tagjai vagyunk egy tarsadalomnak. Ez azt jelenti, hogy életiink soran szenvediink
el személyiségmodosulasokat. Mar csak azzal, hogy a sziileink elkezdenek — még ha finoman is —
erdltetni egy sportot, amit aztan lehet késébb megszeretiink, mar egy viselkedés format felvesziink,
hogy megfeleljiink az 6 elvarasaiknak. Aztan ott van az iskola, be akarunk illeszkedni a kozosségek-
be. Ami raadasul egy sportolonal, amennyiben egyre magasabb szintre jut, egyre nagyobb kihivas,
hiszen nincs elegend6 ideje megmutatni sajat, igazi személyiségét, hiszen edzésrol-edzésre szalad-
gal. A tanarok is vagy imadjak a sportold gyerekeket, hiszen elismerik — ez a jobbik eset — vagy
,»pikkelnek” rajuk, mert ugy gondoljak mindig ott van a jo kifogas arra, hogy ne kelljen tanulniuk.

Béarmelyik irdny is van jelen a sportolo életében, biztosan felvett viselkedésre 0sztonzi 6t. Ahogy



azt pedig mar jol tudjuk, a felvett viselkedés hosszu tavon személyis€égmodosulast okoz. Tehat ha az
edz6 mindent el is kdvet, hogy a sportoldja 6nazonos legyen, ez Snmagaban nem hozza meg a kivant
eredményt! Minden valédi edz6 tudja, hogy egy sportolo karrierjének menedzseléséhez hozzatartozik
a ,,hétkdznapi” életre torténd nevelés is, melyet a sziildkkel egyiitt kell megoldani. Vagyis egy sportol6
¢életében kritikusan fontos, hogy személyiségének felismerése a lehetd legkorabban torténjen meg,
hiszen akkor tudjak a koriilotte 1év0, a sportkarrierjében jelentds szerepet jatszo emberek megallitani
és megforditani a személyiségben zajlo karos folyamatokat. Ezért is tettiink igen komoly energia-
kat a junior elemzések megalkotasaba. Jelenleg 10 éves kortol mar egészen komplex képet tudunk
adni arrdl, hogy a fiatal sportolé milyen Gton jar, mennyire tért le a személyisége altal meghatarozott
iranyrol, vagyis mekkora a személyiségmodosulasa. Munkam soran taldn ez a ,,leginkabb megérint6”
teriilet. Amikor egy 11 éves gyermeknél a tesztiink mondjuk 48% személyiségmodosulast mutat, és
vissza kell fejteni, hogy ez mibdl fakad. Aztdn latni, hogy a sziilok hogyan emelkednek feliil 5Snmaguk
egdjan — hiszen egy ilyen mértékii modosulas egyértelmien jelzi a nem megfeleld sziil6i elvarasokat
is — és segitenek egylitt megtalalni sajat ,,hibaikat” is, melynek kdszonhetéen teljesen tudattalanul,
de modosulasra kényszeritik sajat gyermekiiket, eliitve ezaltal a cstcsteljesitményektdl, szoval az
valdban csodalatos érzés.

Nemrég tortént, hogy egy nagyon tehetséges sportold kisgyermek tanulmanyi eredménye, sportoloi
teljesitménye megromlott, és 12 évesként ez komolyan aggasztotta a sziiloket. Apuka raadasul kiemelt
pozicidban dolgozik, ahol azért mondhatni ,,rizikds” egy ,,csaladi meztelenre vetk6zés”. Nyilvan ezek
az informaciok sosem keriilhetnek illetéktelen kezekbe, de akkor is ott motoszkalt a félelem. De mi-
vel a kisgyermek modosulasa 62% volt, a személyiségmodosulasa irdnya pedig — ,,SUPPORTER”
iranybol ,,RULER” 1t, amik teljesen ellentétesek egymassal — tigy nézett ki egyértelmiien kothetd az
apuka elvardsaihoz, nem volt mas megoldas, fel kellett fedni a valdsagot. Nagyon sokaig emésztették
a szakmai vélemény utan a sziil6k, hogy mit is kellene tenniiik, de nem volt mas ut, sajat magukat is le
kellett elemezni, hogy lassak, ki és mennyire ,,felelés” a gyermek komoly stresszes allapotaért. Aztan

a szeretet persze mindent feliilirt, és elemzésre keriilt apuka és anyuka, ahol meglepetésre — bar apuka
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elvarasait gondoltuk igazi problémanak, de kideriilt, hogy — az anyuka nagyon erds ,,RULER” karak-
tere teremtette meg a személyiségmodosulas helyzetét. Mar apuka elvarasai is anyuka alap elvarasai
mentén alakultak ki, amit 6 aztan direktben kozvetitett a gyerek felé. Az elvaras a gyermek felé min-
dig apukatol érkezett, 6 apukanak akart megfelelni, ezért ugy dontott, akkor neki kell megvaltoznia.
A probléma az volt, hogy a tehetséges fiti csapatsportagban tevékenykedik, igy a ,,RULER” irany
felvétele nem sok eredménnyel jart. Apuka és anyuka nagyon nagy alazattal vette tudomasul a hely-
zetet, €s megtortént a gyermek egyéni motivacios rendszerének kidolgozasa. Tortént mindez masfél
évvel ezeldtt. Idén juniusban korosztalyos valogatottja legjobbjaként nem vart sikert elérve bronz-
érmet szerzett a fiatal tehetség. Ugye értik miért foglalkozunk ezzel a teriilettel is, noha egy egész
junior csapat komplex felmérése nagyjabol egyenld az iizleti életben alkalmazott mentori oradijjal?

2.2. A RULER )
SZEMELYISEGTIPUS

2.2.1. ARULER
TiPUS
ALTALANOS
JELLEMZOI

Ha a RULER elnevezés magyar megfeleldjét akarom megtaldlni, akkor az ,,uralkodo” kifejezés
mellett kell voksoljak. A hagyomanyos Marston elméletekben, és az azt behunyt szemmel kdvetd
rendszereknél a ,,dominans” jelz6t alkalmazzak, ami a véleményem ¢és tapasztalatom szerint nagyon

félreviszi az emberek gondolkodasat. Mintha azt sugallnank, hogy dominanciaja kizarélag ennek a



tipusnak lehet. Holott ez tavolrdl sem igaz! A dominancia megjelenésének kiilonb6z6 formai vannak,
és ezek koziil csak az egyik a RULER esetében észlelhetd valtozat. Viszont a RULER uralkodni, ira-
nyitani akar! Es ezt a tipust ez jellemzi, ez élteti leginkabb élete soran. Nem az egyetlen motivécioja,
de mindenképp a legfontosabb eleme személyiségének! Tisztazzuk azt is rogton a személyiségtipusok
elemzésének legelején, hogy nagyon ritka esetben 1étezik — bar el6fordul, féleg a sport teriiletén —,
hogy egy adott személy kristaly tisztan hordozza egy személyiségtipus tulajdonsagait magan, és a
tobbi személyiségtipus fontos jegyeibol nem tartalmaz személyisége. Vagyis a személyiségtipusok
bemutatasanal, a leirtak olvasasanal tartsuk szem el6tt, hogy abbdl indulunk ki, hogy az adott szemé-
lyiségtipus egyetlenként jelenik meg az elemzett személy karakterkészletében! A RULER hatérozott,
dominans, akaratos, sokszor agressziv fellépéssel biré ember, akinek a legfontosabb motivacioi koziil
kiemelkedik a masok feletti uralkodas, masok iranyitasa, az ezzel jar6 statusz elérése, megmutatasa
a kiilvilag felé. Fontos szdmara, hogy az adott kornyezet elismert, nagyra tartott tagja legyen, és az
emberek felnézzenek ra, vezetdnek tartsak, még ha funkcionalisan nem is az. Jellemz6 rajuk, hogy
pozicidjukat, statuszukat megmutatjak a kiilvilag felé. Ennek fényében a markas ruhak, a draga au-
tok, a prémium jellegli, statusszal bird targyi eszk9zok birtoklasa fontos szerepet jatszik életiikben. A
RULER kornyezete ,,draga” és ,,pénzszagli”. Fontos, hogy az 6t koriilvevd emberek lassak, hogy van
pénze. Ebben a bemutatoban szeretnek tilozni, és tilpromdétaljak magukat. Szeretnek talnyujtozkodni
azon a bizonyos takaron, és ezért néha nagy arat fizetnek. Sokszor keriilnek olyan helyzetbe, hogy a
kialakitott kép egyszeriien ,,0sszeomlik”. De nem esnek panikba, mert eléggé proaktiv személyiségti-
pusrol beszéliink, és képes Gjra épitkezni. Sziiksége is van erre a képességére, hiszen az emberi kap-
csolatok terén is periodikusan vannak jo és rossz iddszakai. Gyorsan alakitanak ki j kapcsolatokat,
de azokat nem apoljak, nem feltétleniil tisztelik. igy az emberek eléllnak mell6liik egy id6é utan. Ami
azért is okoz problémat, mert a RULERT szivesen kdveti a tobbi személyiségtipus, igy a csalodas
nagy, amikor felszinre keriil az igazi, az empatiat legtobb esetben nélkiilozé személyiség. Ez az attittid
ranyomja a bélyegét az iizleti karrierjiikre ¢s a maganéletiikre egyarant. Pillanatok alatt teremtenek
jovedelmezd iizletet, épitenek fel jonak tiing tarskapcsolatot, de aztan annak megtartasaban mar elbuk-
nak. Nagyon fontos szamukra a pénz, és kimondottan jo érzékkel rendelkeznek a befektetések terén.
Ok tudnak aldozni a jelenben azért, hogy a jév6ben nagyobb profithoz jussanak.
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Nagyon sokaig tévhit dvezte ezt a személyiségtipust. Ugy tartottak a szakemberek, hogy csak
RULER karakterrel lehet valaki jo vezetd. Igy a vezetéképzések, vezetd kivalasztasok elsészamu
mérdeszkdze lett. Ezzel persze arra kényszeritették a kiilonbozé személyiségtipusokba tartozd ve-
zetOket, hogy szerepet jatszanak. Az iizleti ¢letben az egyik legjellemzébb modosulas a RULER
iranyba torténdé elmozdulas, és altalaban a pszicholdgiai kor ellentétes polusan 1évé SUPPORTER
tipus veszi fel ezt az dlarcot magéra egy jobb fizetés elérése reményében. Ma mar arnyaltabb a kép,
és tokéletesen latjak a jo szakemberek, hogy ez a tipus is — ugyantgy, mint az dsszes tobbi — csak
bizonyos esetekben jo megoldas a vezetdi poziciora, és vannak olyan helyzetek, amikor teljesen
alkalmatlannak mindsiilnek. De ezen nem is szabad meglepddni. Minden személyiségtipusnak meg-
vannak az eldnyei, hatranyai, ezaltal azok a helyzetek is, amikor alkalmazhatd, és azok is, amikor
keriilend6 az alkalmazasuk. Az elmult évtizedekben a RULER tipus megitélése valtozott talan a leg-
nagyobb mértékben. Rdadasul ez a valtozas folyamatosan be van kodolva az életiikbe. Hiszen ahol
proaktivitasra van sziikség, ott elengedhetetlenek. Azonnal tudnak dontést hozni, igy mindig van
eleje és vége a folyamatoknak. Az mar egy masik kérdés, hogy dontéseik a legtobb esetben feliilete-
sek, nem atgondoltak kelloképpen, és ennek kdszonhetden a kivitelezéssel akadhatnak gondok. De
az biztos, hogy még mindig igaz a mondas, hogy ,,jobb egy rossz dontés ma, mint ha egyaltalan nem
tudunk donteni és topogunk egy helyben”. Nyilvan mindez csak bizonyos szituaciokra igaz, de van
valosagtartalma. A RULER tud lenézd, ontelt és 6nz0 is lenni. Ez bele van kddolva személyiségébe.
Akik a ,szintje alatt” vannak, azokra gyakran gondol ,kevesebbként”. Szereti pozicid és anyagi
hattér alapjan értékelni az embereket. Ebb6l fakaddéan emberi kapesolatai kivalasztasaban is jelentds
szerepet jatszik, hogy az adott ember milyen kdrnyezetbdl érkezik. Ritkan talalni olyan baratot az
esetiikben, akire nem lehetnek biiszkék. A megitélésiik is ezen tulajdonsagok fényében valtozik. A
legutobbi, vilagméretli gazdasagi valsag utan, a 2008-at kovetd években kiemelt szerephez jutottak,
hiszen rizikdvallalasuk magas szint, 0j stratégiat tudnak alkotni, nem félnek a valtozastol, és kony-
nyen atlatjak a legbonyolultabb helyzeteket is, sot, kiutat is talalnak abbél. Epp ezért barmennyire is
nem szimpatikus a fellépésiik, a cégek kénytelenek voltak ezt a személyiségtipust alkalmazni a val-

sag utan. Aztan ahogy kezdett a gazdasag megnyugodni, eldtérbe keriiltek az emberi tényezdk, és a



RULER mar nem volt olyan kivanatos az lizleti életben. Ettdl fiiggetleniil mindig megvan és meglesz a
helyiik barmely gazdasadgban. Szamukra kritikusan fontos, hogy milyen tarsadalomban élnek, milyen
a tarsadalom alap személyiségtipus iranya. Nyilvan egy SUPPORTER tarsadalomban nem tudnak ugy
érvényesiilni, mint ott, ahol jelentésebb a RULER irany.

2.2.2. A RULER
TiPUS
MAGANELETE

A RULER maganélete mondjuk ugy hanyatott. Egyszer font, egyszer lent, ha csak nem ismeri teljes
mértékben onmagat — sajnos az onkritikdjuk nem tal erds —, akkor nagyon nagy meglepetések érhetik.
A maganélet szamukra a menedék, ahol teljes kiszolgalast varnak el tarsuktol. Az igazan jo kapcsolat
a RULER szamara egy teljes timogatast nyujto partner megléte, aki persze ugy viselkedik, 61tdzkodik
és jelenik meg mindenhol, mint egy igazi RULER. Tisztaban vannak azzal, hogy szamukra egy hossz
tava kapcsolatot kiépiteni a legnagyobb kihivas az életiikben, éppen ezért nagyon fiatalon elkezdenek
ezen dolgozni. Nem ritka eset, hogy mar kozépiskolds vagy késobbi iskolds évek soran kialakitjak
az ¢életre sz616 kapcsolatukat. Ez sziikséges szamukra ahhoz, hogy uténa a karrierjiikre és magukra
tudjanak kelld mértékben koncentralni. Ha megfeleld tarsat talalnak, akkor ezt meg is kapjak, és bar
a RULER még csak véletleniil sem mondhat6 lojalis tipusnak, de orokre le tudja kotni magét tarsa
mellett és vigydz ra, mint a két szemére. Legalabbis ez a terv. Azonban igen sok esetben az uralko-
dast talzasba viszi, és tamogato tarsa bar sokaig tiiri, a végén a RULER szamara sokkolo szakitasra
keriil a sor. Sokkolo, hiszen a csendes, még 6nmagat is felaldozo tars nem reklamal, nem sz6l, hanem
egyszerlien csak tetdzik, és olyankor mar visszafordithatatlan a folyamat sajnos. Ezzel a szituacioval
a RULER nem is tud mit kezdeni, hiszen az egész élete erre van épitve. Az okosabbak persze jol

egyensulyoznak a tarskapcsolatbéli kotelesség €s az 6nzo, egyéni érdek kozott, és hosszu tavu, stabil
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kapcsolatot tudnak épiteni. Szamukra nagyon fontos, hogy a csaladnak a ,kirakatban” is helyt kell
allni! S6t, ott kell csak igazan bizonyitani! Nagy gondolkodas és tanakodas el6zi meg a gyermek-
vallalast egy RULER férfi részérdl, hiszen a gyermeknek ’sztarnak™ kell lennie. Ki kell emelkednie
a tomegbdl, eredményeket kell felmutatnia, hogy apja biliszkélkedhessen vele. Ha a gyermek nincs
olyan képességekkel megaldva, hogy apa biiszkeségét kivivja, akkor nem var ra felhétlen gyermek-
kor. Tudom, hogy szornyii ezt olvasni, leirni sem egyszerti, de ha a RULER apuka szembesiil ezzel,
az esetek tobbségében a szeretet feliilirja a leirtakat. Es ha mér csak egy RULER apuka is elolvassa e
sorokat, s ez alapjan valtoztat a mondjuk SUPPORTER gyermekével szembeni viselkedésén, akkor
mar megérte erre kitérni. A csaladi kapcsolatokban a RULER nagyon szélséséges tud lenni. Szdméara
az 6 kozvetlen kis csaladja a legfontosabb, és érdeklddését rohamosan vesziti el a bioldgiai csaladja
iranyaban, ha csak nincs olyan csalddtag, akire minden szempontbdl felnéz. Eppen ezért a RULER
altal vezetett csaldd nem akar mindendron jo kapcsolatot dpolni a tdgabban értelmezett csaldd minden
tagjaval. Nem akarja az idejét vesztegetni felesleges, a tarsadalom altal diktalt formasagokra. Mivel
eléggé szokimondo, megbantani sem fél kdrnyezetét, de tegyiik hozza, hogy ezt leginkabb sajat, kis
csaladja védelmében teszi. Ugyanis ¢ a sajat csaladjat menedzseli, pénzt keres szamukra, €s egyre
magasabb ¢letszinvonalat akar biztositani szamukra. Csaladtagjait minden kdrilmények kozott meg-

védi, kiall értiik, még ha ezzel veszithet is a késébbiekben.

2.2.3. ARULER
SPORTOLO

Hogyan jelennek meg ezek a személyiségjegyek akkor, ha a RULER torténetesen sportold? Nehéz
ezeket a kiilsdségeket észrevenni, hiszen egy profi sportold keveset tartozkodik az iizleti életben vagy
a maganélet azon teriiletén, ahol ezeket a tulajdonsagokat latvanyosan be lehetne azonositani. De et-

t61 fiiggetleniil még léteznek. Es minden igaz rajuk is, amit a fentickben taglaltam! Nem értelmezhetd



rdadasul ugy, hogy a ,,sportold”, hiszen jelentds kiillonbségek vannak egyéni €és csapatsport kozott a
személyiségjegyek megjelenésében. Ha ez altalaban igaz, akkor hatvanyozottan igaz a RULER tipus-
ra. Egyéni sportoloként az dsszes jo tulajdonsagat tudja alkalmazni, és a kevésbé jo tulajdonsagok —
persze ez is megitélés kérdése, kinek, mi szamit jonak vagy épp rossznak — nem okoznak problémat
sportkarrierjében, hiszen azok altaldban az emberi kapcsolatokhoz kdthetok. Ha meg valaki egyediil
dolgozik, akkor maximum az edzdjét kell elfogadnia, de ha az edzdre felnéz, akkor ez az emberi kap-
csolat tokéletesen menedzselheto a részérdl. Az igazi kihivasok a csapatba keriiléskor, vagyis a csapat
sportagakban tevékenykedd sportolok esetén jelentkeznek. Hiszen ott mar egyrészt belépnek a képbe
a csapattagok, aztan ott vannak a szurkoldk, és bizony az emberi kapcsolatok kiemelt szerepet jatsza-
nak az eredményességben. Ettdl fiiggetleniil még csak véletleniil se jussunk arra a kovetkeztetésre,
hogy a RULER akkor ne menjen csapatsportba, maradjon az egyéni sportok mellett!

Mik a RULER sportolok legfontosabb tulajdonsagai? Igazi teljesitményorientalt sportolok ok. Sza-
mukra az eredmény a legfontosabb, ¢s az eredményes szerepléshez vezetd utat a lehetd legrovidebbre
probaljak redukalni. Ok azok, akik a legfontosabb helyzetben képesek életiik legjobbjat nytjtani.
Akik a kritikus 16véseknél nem remegnek meg. Akiket a tét helyzet nem, hogy félelemmel nem tolt el,
hanem egyenesen motival. A gy6zelem a legfontosabb és azért képesek megmozgatni minden ener-
gidjukat. Persze nem Odnmagdaban a csapat gy6zelme érdekli 6ket, hanem 6k akarnak sztarokkd valni.
A csapat gy6zelme azért fontos, mert akkor 6k egy elit tarsasag tagjai lehetnek és ezzel realizaljak a
szamukra igen fontos statusz lehet6ségét. Raadasul a sportban, ha megvan a statusz, megvannak a kii-
16nb6z0 jo eredmények, akkor a jatékos értéke is novekszik. Ha az értéke novekszik, akkor tobb pénzt
tud keresni, és akkor mar a RULER tipus legfontosabb motivacioit teljesitettiik is. Vagyis a RULER
igenis tud a csapat sikeréért tenni, oridsi energiakat megmozditani, csak nem kell haragudni senkinek
azért, hogy ezt sajat érdekbdl teszi leginkabb. Az okos edzdk észreveszik, hogy a csapat és a RULER
jatékos céljainak meg kell egyeznie és akkor egy hihetetlen energiakkal rendelkezd jatékost kapnak
cserébe, aki nem csak sajat teljesitményét akarja novelni, de nem tiiri a tobbi csapattag részérdl sem

az eredménytelen munkat!
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A RULER tipikus versenyzd sportold, aki nem szereti az edzésmunkat. Sziiksége van a verseny-
hangulatra ahhoz, hogy jo teljesitményt nyujtson, igy az edzésen, edzémérk6zésen mutatott telje-
sitménye nagyon félreviheti a tapasztalatlan edz6t. Nem teszi oda magat, nem mozgoésitja tartalé-
kait. Megoldasai tompék, hidnyzik az az extra, amit egy mérkdzésen bele tud tenni a munkéaba. Sok
esetben értékelik le teljesitményiiket, hiszen az edzésen, illetve a felkésziilési id6szakban nyujtott
teljesitményiik finoman szo6lva sem nytligozi le a szakembert. Plane mindezt egy csapatban latni,
ahol jo eséllyel vannak SUPPORTER jatékosok, akik képesek egy sima edzésen is akar az ,,életiikért
kiizdeni”, elég latvanyos a RULER lustasaga. Raadasul le is nézi a ,,hajtos” csapattagokat, akik aztan
mérkdzésen a téthelyzetben megijednek. Ez aztdn amellett, hogy lusta, még kevésbé szimpatikussa
is teszi az emberek szamara, igy valoban nagy kérddjelek keletkeznek személyével kapcsolatban.
Nagyon fontos egy ilyen jatékosnal elfogadni ezeket az adottsagokat, és tallatni az edzésmunkan.
Persze ugyanolyan fontos rogziteni az alapszabalyokat vele, amiket személyiségtipus ide vagy oda,
be kell tartania. Ha tetszik, ha nem, az edz6nek egy RULER jatékost minden esetben kiilon kell
kezelni a tobbiektdl. Ezért is érdemes jol atgondolni, hany ilyen jatékost akarunk latni a csapatban.
Semmiképp nem javasolt til sokat, mert azzal a csapatra szant és rendelkezésre 4116 energia és id6
megy el. De persze rogton adodik a kérdés, hogy ha a RULER ilyen nehezen kezelhetd, akkor miért
kell egyaltalan egy csapatba? Sokkal egyszeriibb mindenki élete, ha tele vagyunk kiilondsebb eréfe-
szités nélkiil is folyamatosan teljesiteni akar6 emberekkel, nem?

Hat, itt kell megemliteni a RULER tipus legfontosabb, egyben utanozhatatlan tulajdonsagat! Imad-
jék és tokéletesen kezelik a téthelyzeteket! Ez az, amire egyik személyiségtipus sem alkalmas olyan
mértékben, mint 6k. RULER nélkiil klub szinten barmit is megnyerni kijelenthetjiik, hogy nem lehet!
Valogatott szinten egyre nagyobb energiakkal probaljak kihagyni 6ket a keretbdl, és az elmult 10
évben azok a valogatottak tudtak magas szinten eredményt elérni, majd azt az eredményt megtartani,
akiknek volt tlirelmiik ehhez a folyamathoz. Vélogatott szinten ugyanis tudatos, hosszu tavra épitke-
z6 munkaval valoban lehet nélkiilozni ezt a nehezen kezelhet6 karaktert, viszont annak az a feltétele,

hogy az adott sportban a jatékosok egyéni tudasa is kiemelkedd legyen, vagyis ne legyen sziikség



meglepetésszerl pozitiv megoldasokra. Mert a RULER ebben nagy. Tud egy atlag csapatot is ideigle-
nesen a csucsra juttatni. Bar az is igaz, hogy egy csucson 1év0 csapat eredményét is tonkre tudja tenni.
Azt is lehet mondani, hogy nagyon fiigg az edz6 személyiségétdl az, hogy belefér-e egy-egy RULER
jatékos a képbe vagy sem. Ebbe a személyiségtipusba tartozo jatékosok nem csapatjatékosok, és ha 6k
jol jatszottak az adott mérkdzésen, de a csapat veszitett, nekik ezzel rovid tavon nincsen bajuk, addig,

amig az a statuszukra nincsen hatassal, mely szerint ,,vesztes csapat” tagjai!

Minden személyiségtipushoz flizédnek személyes élményeim, de az biztos, hogy a legmélyebb nyo-
mokat hagyd, és legnagyobb meglepetést okozo tapasztalataim innen szarmaznak. A sport teriiletéhez
kotheté munkaim elsé idészakaban személyesen nem vettem részt az adott csapat menedzselésében,
nem is talalkoztam a jatékosokkal. A menedzsment keresett meg, és tulajdonképpen a szovetségi kapi-
tannyal, vagy vezetéedzdvel voltam kapcsolatban, amirél még maximum a csapat menedzsere tudott,
aki 0sszehozott benniinket. Ezek a megbizatasok mindig bizalmas jellegiick voltak, és mar a fejlesztés
elején megegyeztiink, akarhogy is végzodik a folyamat, lehet hatalmas siker, vagy kudarc a végsé
eredmény, nem publikaljuk, hogy pszicholdgiai rendszert vettek igénybe a csapat fejlesztéséhez. Ez az
igény kétoldala volt, hiszen egyrészt egy valogatott eredményességét kitenni annak a timadasi feliilet-
nek, hogy egy vadonatlij megkdzelitést alkalmaz a szovetségi kapitany, nem lett volna tl okos dolog.
Az én részemrdl pedig mar elismert lizletemberként, raadasul egy masik orszag valogatottjat sikerre
vinni, mindig kiemelt rizikot jelentett. Szoval az egylittm{ikodés a teljes csapat jatékosainak elemzé-
sébdl, a vezetd edzd elemzésébdl, és az azokbdl leirhatd motivacios, stratégiai és kivalasztasi tanacs-
adasbol alltak. Eveken keresztiil hasznaltak mér a kiilonboz6 tesztjeinket gy, hogy én személyesen
annak hatasat nem lattam. Az eredményt persze annal inkabb, és ez igen erds hitet adott a tovabbi
munkahoz. Voltak megbizasaim Németorszag, Spanyolorszag, UK, Benelux allamok és a skandinav
allamok tertiletérol, de azon tilmenden, hogy egyre tobb nyelven kdszonték meg a sikerben vald koz-
remitkddésiinket, nem sok informaciot tudtunk gyjteni. Aztan elkovetkezett az elsé olyan fejlesztés,
ahol mar személyesen is involvalddni tudtam, és onnantdl kezdve ha akartuk, akkor minden esetben

megtalaltuk a modjat, hogyan tudok személyesen is Uigy részt venni a munkaban, hogy az mindkét
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oldal szdmara védhetd legyen. Persze ez az id6 mar elmult, és ma méar nem hogy titkolni valo, de
egyenesen modern ¢s kivanatos dolog alkalmazni ezeket a rendszereket, mint a mentalis felkészités
hatékony eszkozeit, de 15 évvel ezeldtt nem ez volt még a helyzet. Szoval az els6é személyes érdekelt-
ségli fejlesztésemben megkaptam rogton egy igazi RULER jatékos menedzselésének kérdését. A ja-
tékos mar 18 évesen Oridsi sztar volt, kiemelkedden jo adottsagokkal a sportagat illetéen. Mar akkor
lecsaptak ra a legsikeresebb klubok, szerzédtették, ami az 6 sziildhazajaban azért eléggé egyedi volt
annak idején. Képes volt mérkdzéseket szinte egyediil megnyerni, és mivel az emlitett sport a kézi-
labda, ezért ez igazan figyelemre mélto teljesitmény. Aztan kovetkezett egy teljesen ,,vak™ periodus a
karrierjében. Nem érdekelte a pozicio, a pénz, a jobbnal-jobb ajanlatok, egyszeriien beleunt a sportba
¢és elkezdte keriilni az edzéseket. Majd nem sokra ra gyermeket vallalt, és tigy tlint, vége is a karrier-
jének. Aztan a sziilés utan visszatért, egy gyengébb klubban kezdett el jatszani, mint el6tte, és Oridsi
meglepetésre két éven beliil nemzetkdzi kupat nyert a csapattal. A csapat egyik legeredményesebb
jatékosa volt természetesen és az elvarasok vele szemben ujra az egekbe szoktek. A valogatottat két
vilagversenyen keresztiil fejlesztettiik. Az elsén a RULER jatékosunk nem volt jelen, és mivel az azt
kovetd szezonban a klubcsapataban fenomendlis teljesitményt nytjtott, szinte mindenki biztosra vet-
te, hogy a kdvetkezo vilagversenyen sztar lesz. De nem igy lett. Mar akkor az éppen épiil6 csaladja
volt eldtérbe, és mivel SUPPORTER faktora igen gyenge volt, ezen kiviil valoban ,,csak” munkanak
tekintette a valogatott szamara egyébként kiemelten fontos vildgversenyt, a szovetségi kapitdny nem
tudott hatassal lenni ra, és az egész vilagversenyen finoman szolva is atlagos teljesitményt nyujtott.
Sokszor hangsulyoztam, hogy egy ilyen jatékost nem szabad betenni tét nélkiili mérkézésekre, €s
plane nem szabad ,,leszidni”, ha azon a mérkdzésen rosszul jatszik. Neki valodi tétre volt sziiksége
a jo teljesitményhez. De mivel a szidalmak megtorténtek, igy a vezetdedzdben is elveszitette hitét a
jatékos, egyértelmi volt a végkimenetel. Azota tobbszor volt alkalmam a RULER tipussal talalkozni
valogatott keretben, és pontosan idén tortént az, amikor egy mar SUPPORTER faktoraban is erds,
vagyis csapatszellemben is jo szinten 1év0, de azért mégis RULER jatékost tokéletesen kezelt a szo-
vetségi kapitanya. Eleve a szovetségi kapitany kedvéért tért vissza a valogatottba, vagyis a bizalom
¢és az elismerés itt adott volt. Ugyanugy volt kisgyermek a képben, akire a csalad vigyazott az édes-



anya tavollétében. Nem tudnam megszamolni azokat a fontos momentumokat, amikor atlagon feliili
teljesitményével igen erdteljesen hozzajarult a csapat végsé sikeréhez. Kilogott-e a csapatbol? Még
csak véletleniil sem! Igaz emlékszem arra a beszélgetésre, ahol tisztaztuk egymassal, hogy ne akarjon
a huszadik SUPPORTER jatékos lenni, mert a szovetségi kapitany a RULER értékei miatt akarta 6t a
csapatba. Nem is vesztegette erre az energiajat, ¢s a csapat motivatora lett! Ugyanaz a tipus teljesen
masként kezelve! Err6l szol a személyiségtipusi megkozelités!

Veliik érdemes mérkdzést kezdeni, mert amig a tobbi személyiségtipus azzal van elfoglalva, hogy
felvegye a mérk6zés hangulatat, a RULER mar a bemelegitéskor tul van ezen, és els6 perctdl kezdve
képes a maximumot nyUjtani. Arra viszont vigyazni kell, hogy nem tud a mérkdzés teljes egésze alatt
ugyanazon a szinten jatszani. Eppen ezért az 6t alkalmazo edzének nagy feleléssége van abban, hogy
csak bizonyos periddusokban tartsa fent a palyan, ha erre a sportag 4ltal lehetdsége van. Kosarlabda-
ban, vizilabdaban, kézilabdaban — csak, hogy egy par példat emlitsek —a RULER csapattagot nagyon
jol lehet kezelni. Amikor latjuk a koncentraciovesztést, az elsé hibakat, akkor a RULER jatékosunk-
nak pihendre van sziiksége. De azt is tudnunk kell, hogy a megfeleld pihend utdn visszatehetjiik a
palyara, és ugyanazt a magas szinvonalat fogja tudni hozni, mint elétte. A RULER jatékossal ezt a
helyzetet persze meg kell értetni €s el kell fogadtatni. Hiszen ¢ szeretné uralni a mérkézést és ugy
gondolja, hogy ehhez a folyamatos jelenléte sziikséges. Az okos edzd jol jatszik ezzel az igénnyel, és
rakényszeriti a RULER jatékost a hosszabban tarto jo teljesitményre. Hiszen a statuszuk megvédése
okan képesek a tartalékaikat mozgositani. Barmi is torténik mérkdzés kdzben, a kiélezett végjaték-
ban a legtobb esetben kiemelkedd szerepet jatszhatnak. Ha a csapatnak az eredmény megtartasara
van sziiksége a végjatékban, akkor oda ne engedjiink RULER jatékost a palyara, mert ¢ akarja majd
megnyerni a mérkdzést. Ennek érdekében 6nz6 és egyéni érdekli személyisége feler6sodik, és nem
érdekli, ha adott esetben hibat-hibara halmoz, el fogja vallalni a helyzeteket, és nem lesz egyiittmii-
kddo a csapattagokkal! Azonban ha csapatunk vesztésre all, és fordulat kell a gyézelemhez, akkor
ez a RULER ideje! Pontosan azzal a proaktivitassal, ami egy gyOztes helyzetben a csapat vesztét

okozhatja, a RULER képes megforditani egy eredményt a végjatékban. Persze lehet, hogy nem, de
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benne legalabb megvan van a lehetdség. Ha nem sikertil, a csapat nem veszit semmit, de ha dsszejon,
akkor nagyot nyerhet. Egy alapszabalyt viszont mindezeken tilmenden rogzitenék: mindent eldontd
biintetdt, hetest, 11-est, 4 méterest és igy tovabb, RULER jatékossal 1ovessiink! O az, aki ki tudja
kapcsolni ilyen helyzetben az sszes zavar6 tényezot. Ez is nagy lecke az edzoknek, akik a folyama-
tosan biintetot 16v6 jatékostdl varjak az utolsd eredményt is, és valamiért nem jon dssze.

Osszességében, mint minden személyiségtipusnak, a RULER tipusnak is megvannak a maga elényei
és hatranyai a sportban is. De talan azt el kell mondanom, hogy csapatsportagak terén ¢k rendelkez-
nek a legnagyobb hatrannyal, a legtobb olyan személyiségjeggyel, ami egy csapat eredményességére
negativ hatassal lehetnek. Addig mikddnek egylitt, amig a csapat, a klub vagy épp valogatott céljai
megegyeznek sajat egyéni érdekeikkel. Amennyiben ezek kiilon valnak, a RULER nem lojalis ka-
rakter 1évén tovabb 4ll. Nem véletlen az, hogy a leglijabb valogatott épitési stratégidban 6k kapjak a
legkisebb szerepet, és nélkiilozésiikk ma mar egyfajta trend a csapatsportagak terén.



2.3. AZ INDIVIDUAL
SZEMELYISEGTIPUS

2.3.1. AZ INDIVIDUAL
TiPUS
ALTALANOS
JELLEMZOI

Ebbe a személyiségtipusba tartozé személyek kreativ, dinamikus, allandéan mozgasban 1évé embe-
rek. Rovid tavon hatalmas energidkat képesek megmozgatni, és ezzel az energiaval kornyezetiiket is
mozgasba tudjak hozni. Optimista emberek, akik a vilagot a napos oldalardl szemlélik. Nem szeretik
a konfliktusokat, probalnak a jo kapcsolatokra torekedni. Konnyen épitenek 0j emberi kapcsolatokat,
nagy tarsasagra tudnak szert tenni igen rovid id6 alatt, és ennek a tarsasagnak altalaban a kozéppontja-
iva valnak. Ez a szerep nem csak tetszik nekik, de jol is all személyiségiikhdz. A ,,szinpad” szamukra
fontos, akarjak masok figyelmét, igy érzik jol magukat. Az INDIVIDUAL személyek nagyon krea-
tivok, rdaadasul a kreativitast a szo valodi értelmében hozzak. Képesek vadonatij dolgokat teremteni
a semmibél. Eles eszii emberek, atlatjak a legnagyobb kéoszt is, és igen jo érzékiik van ahhoz, hogy
mindig ,talpra essenek”. Kommunikacidjuk kiemelkedd. Nem csak jol kommunikélnak, de hatdsosan
is. Képesek befolyasolni a kdrnyezetiiket kommunikaciojukon keresztiil, ezaltal sajat céljaik iranyaba
tudjak allitani 6ket. Ahol fel kell razni egy ,,alvd” helyzetet, ott tokéletes megoldas az INDIVIDUAL
személy. Imadjak az 0j dolgokat, az 0j kihivasokat, s6t keresik is azt egész életiik soran.

Mint minden személyiségtipusnak, természetesen nekik is megvannak a sajat kihivasaik sajat sze-
mélyiségiikkel szemben. A gyorsasag, az azonnali cselekvés kiszamithatatlannd teszi dket. Nagyon
nehezen tudnak dontést hozni. Illetve egy dontést azonnal meghoznak, de egy par oran beliil képesek
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teljesen feliilirni azt. Altalaban jol kommunikalnak, és nagyon rosszak, mint hallgatosag. Ezért aztan
informaciot nehezen gytijtenek, igy dontéseik, fellépésiik feliiletessé valik. A feliiletesség az emberi
kapcsolataikra is jellemzd. Nagyon sok emberrel vannak koriilvéve, de igen 6nz6k tudnak lenni, igy
a kapcsolataik jelentés részével mélyében nem foglalkoznak. Ok tipikusan azok az emberek, akik tul-
zasokkal fogalmaznak. Akik nem kedvelnek valakit, hanem imadnak. Pont ezzel okozzak a csalodast
is a kiilvilag szdmara, hiszen a kommunikaciojukban mindig talzasok vannak, és amikor a koriiléttiik
1évd emberek raébrednek arra, hogy az elhangzottakat nem kell teljesen komolyan gondolni, akkor
persze rossz a szajiz. Ok azok, akiknél nem fura az, hogy 6tven legjobb baratjuk van, de lehet, hogy
egyiknek sem emlékeznek a sziiletésnapjara, igy aztan fel sem koszontik 6ket. A kapcsolataikban az
alapjan szelektalnak, hogy ki képes a hangulatukat pozitiv iranyba terelni. A negativ embereket kerti-
lik, még ha a legfontosabb csaladtagrol is van sz6. A kreativitasuk vitathatatlan, de az is, hogy kaoti-
kus életet élnek. A kdosz altaldban jellemzd rajuk, és azzal nyugtatjak magukat, hogy 6k atlatnak raj-
ta. De persze ez nincs igy! Altalaban mindenhez értenek egy kicsit, de igazan mély szakmai tudasra
nem tesznek szert. De ez nem gond, mert tokéletes kommunikacidjukkal egészen jol fedik tudasbéli
hianyossagaikat. Imadjak a valtozatossagot, de ennek negativ oldala, hogy nem tudnak megmaradni
egy helyben. Ebbdl kifolyodlag lojalitasi szintjiik nagyon gyenge. Hamar megunnak egy munkahelyet,
pozicidt, egy lakokornyezetet, de még a tarsukat is. Nagy kihivas szamukra egy kapcsolatot életben
tartani, mert egy-egy j ember mindig érdekesebb a szdmukra a mar ismert, rutinszer( lehet0ségek-
nél. Teljesitményiik, koncentraciéjuk nagyban fligg aktualis hangulatukt6l. Amennyiben ,,siit a nap”,
akkor minden rendben, teljesitményiik a vartnal nagyobb is tud lenni, amikor viszont ,,s6tét van”,
akkor bizony sotétbe borul minden koriilottik. Véleménye, reakcioi pillanatok alatt tudnak valtozni,
¢és ezzel komoly fejfajast okoz kornyezetének. A legkevésbé stabil személyiségtipus, akire nagyon
sokan ugy gondolnak, mint olyan emberre, akire nem lehet szamitani, akire nem lehet épiteni. Az
esetek tobbségében, ha csak nem tudjuk tokéletesen kezelni az INDIVIDUAL tipust, akkor ezek a
vélemények valosak is.



Az INDIVIDUAL személyek a valsag legnagyobb vesztesei voltak az lizleti életben. A valsag eldtti
id6szak ugyanis az értékesitésrél szolt, még ha a bevételek megszerzéséhez sokszor az emberek, a
vevék megvezetésén keresztiil is vezetett az ut. A gazdasagi lufik fujasaban nagyok, és pont e miatt
nagyon sok szakember, vevd, atlagember az ¢ nyakukba varrja teljes mértékben a valsag 1étét. Nem
allnak messze az igazsagtol, és ennek eredményeként az iizleti életbdl, a menedzservilagbol szinte
kitették ezt a tipust a valsag utani években. Az emberek nem tiirték tovabb a vég nélkiili, valodi szak-
mai hatteret viszont nélkiil6z6 kommunikaciot. Valodi tényeket akartak, valodi informaciokat, minden
kiilondsebb szinezés nélkiil. Persze nem volt jo dontés a tipus mellézése, hiszen 1) 6tletek, a dinamika,
a kreativitas az bizony tdliik jon. Azt tudomasul kell venni, hogy 6k nem tudnak végrehajtani dolgo-
kat. Az otleteiket nem tudjak megvalositani. igy ha arra a teriiletre nem keresnek tamogatast, akkor
elbuknak. Ha viszont kiépitik a hatteret, akkor hihetetlen sikerekre képesek, amit a vilaghira startupok
torténete ékesen bizonyit! A mai lizleti életben mar nagyon jol kezelik az INDIVIDUAL tipust, nem
értékelik tul, de tudomasul is veszik az eléviilhetetlen értékeit! Egy lizletben mindenképpen sziikség
van rajuk, s6t, motorjai a fejlédésnek. Eppen ezért vissza is keriiltek a menedzser életben is a kell8
helyiikre, és a legsikeresebb modern cégek kétpdlusu iranyitdsaban 6k viszik a front oldalt. Hiszen
abban 6k feliilmulhatatlanok.

2.3.2. AZ INDIVIDUAL
TiPUS
MAGANELETE

Erdekes, semmiképp nem unalmas az az élet, ami egy INDIVIDUAL személy mellett rank var. Hiszen
0 szorakoztat, és szorakoztatni akarja magat. Mindig torténik valami érdekes, a legnehezebb szituaci-
okban is fel tudja razni csaladtagjait. A tarsasag kézéppontja, de tudomasul kell venni, hogy szdmara

a tagabb értelemben vett csalad is elsOsorban egy szintér vagy eszkdz ahhoz, hogy ¢ szabadabb életet

65



66

¢ljen. Bar ezt nagyon aranyosan és szimpatikusan adja eld. De nem jellemz6 rajuk az onfeldldozas.
Ha neki mondanivaldja van, azt mindenkinek meg kell hallgatni, de ha hozza szeretnének beszélni,
azt minden gond nélkiil ignorélja. Es ez szdmara igy természetes. Az életet élvezni kell, mégpedig
ma! Ez a mottdja. Ebben az igyekezetében viszont nem foglalkozik az alapvetd biztonsagi fakto-
rokkal sem. Imad pénzt kolteni. Az esetek tobbségében tdbbet is, mint azt megtehetné. Ok tipikusan
tovabb nyujtézkodnak, mint ahogy a takarojuk ér. Bar altalaban takardjuk sincsen, hogy ne érezzék
a hatarokat. Ok azok, akik mindig pénzsziikében vannak, és ehhez mindig megtalaljak a megfeleld
magyarazatot, milyen kiilsé koriilmények taszitottak ¢ket ebbe a helyzetbe. Nem szeretik a szaba-
lyokat. Egy agyonszabalyozott kapcsolatbol menekiilnek. Igaz, szdmukra sok esetben az alapvetd
kapcsolati szabalyok is nagy kihivasnak bizonyulnak. Mar csak azért is, mert imadjak az Gjdonsagot,
¢és minél idGsebb egy kapcsolat, annal kevésbé mondhato el, hogy Gjnak szamit. Viszont rutin életet
biztosit, amibdl menekiilnek. Ha egy beszélgetésben azt hallom, hogy valaki arrél szamol be, hogy
tobbszor elvalt, és mondjuk most hazasodik negyedszer, az a személy biztosan INDIVIDUAL. Meg
kell talalniuk azt a személyt, akivel élvezni tudjak az életiiket. Fiatal korukban ezért altalaban sajat
személyiségtipusukbodl vélasztanak, majd iddsebb korban, rdébredve az allando kiszdmithatatlansag
okozta karokra, egyre inkabb fordulnak a pszicholdgiai kor ellentétes pdlusa iranyaba, és EXPERT
tarsra lelnek, aki mellett hosszu tavon meg is maradnak. Nem fogjak olyan mértékben élvezni az
¢letet, viszont ezt képesek felaldozni. Az INDIVIDUAL személy életében oriasi kihivas a gyermek
sziiletése. Hiszen a szabadsagat, ami szamara a legfontosabb elem az ¢€letben, egy ujabb személy
fogja korlatozni. Nagyon sokszor ezért igy dontenek, hogy a gyermek sziiletésekor be is modositjak
személyiségiiket, és eldobjak INDIVIDUAL lényiiket. fgy aztdn a gyermek kap egy sziirke, bol-
dogtalan sziil6t, amivel sokra nem megy az ¢letben. Az INDIVIDUAL személynek el kell fogadnia,
hogy imadja sajat magat el6térbe helyezni, ezt kornyezetének is meg kell értenie, és csak azért, mert
a tarsadalmi hagyomanyok ezt nem nézik jo szemmel, ezért 6 nem fog megvaltozni. Viszont ezzel
a személyiséggel kaphatunk olyan pozitivumokat, amire egyik személyiségtipus sem képes, €s ez a
~csomag” egyiitt jar. Az egészérdl kell donteniink, hogy tetszik vagy sem!



2.3.3. AZINDIVIDUAL
SPORTOLO

Hat, a legnagyobb fejtorést ez a tipus okozza a szakemberek szamara. Mondhatjuk azt batran, hogy az
esetek tobbségében a legnagyobb sztarok ebbdl a személyiségtipusbdl keriilnek ki a csapatsportagak-
ban. De azt is hozza kell tenniink, hogy 6k képesek a legnagyobb visszaeséseket is produkalni, a leg-
nagyobb csalédasokat okozni. Es ezzel a kettdsséggel egyiitt kell tudnunk éIni sportszakemberként és
sportoloként is. Rovid tavon nagyon nagy sikerekre, csticsteljesitményre képesek, viszont nem kitartd
tipus, igy teljesitményiik sosem konstans, rdadasul a kiilonbség a jo és a rossz teljesitmény kdzott irto-
zatosan nagy. Képesek vilagsztarként jatszani, majd két nappal késdbb egy harmadosztalyl csapat at-
lag jatékosanak szintjére zuhanni vissza. Nagyon sok esetben ezt a valtozast akar egy mérkdzésen be-
liil is képesek produkalni, ami sokszor megoldhatatlan feladat elé allitja az edzdt és a csapatot. Viszont
ez a tipus felelds a hihetetlen sikerekért is. A nem vart, kiugrd teljesitmények letéteményesei 6k. Ha
valakikre, akkor rajuk igaz, hogy mindenképp ,,fogyasztani kell 6ket”, de ,,csak kis mennyiségben”,
mert nagyobb adagokban életveszélyesek lehetnek. Teljesitményiiket alapvetden a 1égkor hatarozza
meg. A légkorbe beleértendd az idéjaras, a csapat hangulata, a természet allapota, szoval minden, ami
emocionalis hatast tud kifejteni, hiszen nagyon emocionalis jatékosokrol van sz6. Altaldban a csapat
kozéppontjai, mokamesterei, akik pozitiv energidjukat képesek pillanatok alatt ratapasztani az egész
csapatra. Viszont amit ilyen konnyen adnak, ugyanolyan konnyen el is tudjak venni. Ha nekik rossz
hangulatuk van, akkor kezelhetetlenné valhatnak. A kihivasok egy ilyen sportoloval szemben mar az
edzéseken kezdddnek. Mar ha idében odaérnek, vagy egyaltalan megjelennek. Mert hat edzeni azt
kimondottan nem szeretnek. Szamukra akkor jo egy edzés, ha megfeleld a hangulat, buli van, és tal
szaraz dolgokrol nem beszéliink. Mondani sem kell, hogy a taktikai edzésekkel, megbeszélésekkel
ki lehet kergetni 6ket a vilagbol. Unalmasnak tartjak, és éppen ezért haszontalan is. Ha nincs pozitiv
hangulata, akkor egyszertien nem edz, minden kifogast megtalal, hogy ebbéli tervében ne gatoljak 6t
meg. Eppen ezért az edzok rémalma tud lenni, akire — nem Gigy, mint a RULER esetén — észérvekkel

sem lehet hatni. Hirtelen reakcioikkal ki tudjak vagni a biztositékot a csapatban. Megint kdvetkez-
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hetne a kérdés, hogy akkor miért érdemes egy ilyen tipust jatékossal hadakozni, ha ennyi probléma
van koriilotte. Hat ennek sok jo oka van. A legnagyobb eldnyiik a kreativitas, mely a sportban ugy
jelentkezik, hogy barmelyik pillanatban képesek olyan meglep6t huzni, amivel akar mérkézéseket
is eldonthetnek. Ha egy INDIVIDUAL jatékosnak jo napja van, egyszeriien nem lehet megéllitani,
nincs ellene ellenszer, hiszen hidba késziilnek fel beldle, majd rogtondz valamit, amivel meglepi az
ellenfelet. Szamara a legfontosabb a sz6 legszorosabb értelmében értendd ,,sztarra valas”. Nem akar
0 a legtobb golt 16vo vagy legjobb helyzetkihasznalassal rendelkezo jatékos lenni! Viszont olyan
jatékossa akar valni, akire minden koriilmények kozott emlékeznek! Nem baj, ha a csapat teljesitmé-
nye nem jo, ha 6t kiilon elhivjak mérkdzés utan egy interjlra, és mint sztar inneplik, akin biztosan
nem mult a vereség, 6 majdnem ugyanolyan elégedett, mintha a csapat is nyert volna. Tudom, hogy
mind RULER, mind az INDIVIDUAL személyiségtipus esetén ezek nagyon kemény és nem szimpa-
tikus szavak. De nem is azért vagyok mentor, hogy mindig szimpatikus gondolatokat irjak. Viszont
azért mindenképp, hogy a fekete-fehér valosaggal szembesitve a partnereimet a legnagyobb teljesit-
ményt tudjak kihozni csapataikbol. Ez pedig masként nem megy, csak kiméletlen Gszinteséggel! Az
INDIVIDUAL esetében pedig kimondottan sziikség van erre az §szinteségre. Hiszen egy megfeleld
menedzseléssel egy sztart nyeriink. A nem megfeleld alkalmazassal pedig egy idozitett bombat. El
lehet donteni, érdemes-e ezért a kiilonbségért a nem szimpatikus gondolatokat meghallgatni és meg-
fogadni! Az INDIVIDUAL jatékos hajlamos az 6nzdségre. Nem szamit, ha nem megy neki a jaték, el
fogja vallalni a 16véseket. Nem képes egy mérkdzést azonos szinten végigjatszani, viszont err6l nem
hajland6 tudomast venni. Hiaba farad, vallalkozé kedve nem csillapodik. Nagyon sok esetben képe-
sek a csapatot szarnyalasra birni, vezetéshez juttatni, majd nem sokkal késobb lerombolni azt, amit
felépitettek. Fontos az, hogy ket is csak meghatarozott periodusokban szabad alkalmazni. Példaul
végjatéknal nem ajanlott! Kiszamithatatlan a teljesitménytik, vagyis egy mindent eldonté helyzetben
oriasi rizikd, hogy bejon-e vagy sem az alkalmazasuk. Koncentralni nem tudnak tartosan, érzésbol
jatszanak. Ez szintén fontos informacié akkor, amikor egy adott helyzetben palyara kiildjiik 6ket. A
szabalyokat nem szeretik, probaljak keriilni azokat. Ez a sportban leginkabb a taktikai fegyelmezet-
lenség képében jelentkezik. Ok azok, akik nagyon nehezen emlékeznek és valdsitanak meg egy adott,



mar ezerszer begyakorolt figurat. Hiszen a gyakorlds unalmas szamukra, tehat nem figyelnek oda.
Illetve mérkdzésen téthelyzetben gy gondoljak, hogy nekik egyediil kell megoldani a helyzetet, igy
a taktika életre hivasa szinte lehetetlen. A kreativ, egy-egy elleni jatékban viszont verhetetlenek. Ké-
pesek uj dolgokat rogtondzni, és ezzel meg tudjak lepni ellenfeleiket. Sokszor sajat csapattarsaikat is,
vagyis nagyon oda kell figyelni, hogy kit tesziink egy INDIVIDUAL jatékos mellé a palyan. Sokszor
6k mar tulgondoljak két-harom Iépéssel is a helyzetet, csak errdl a csapattarsakat felejtik el értesiteni.
Az eladott labdak nagymesterei 6k, hiszen a gondolati gyorsasagukat kevesen tudjak kovetni. Nagyon
nagy stratégiai kérdés az alkalmazasuk, hiszen bar a csapat jatékat kiszamithatatlanna teszik, viszont a
vartnal sokkal jobb helyezés elérése is benne van a képben, ha 6k jatszanak. Ha adott egy vélogatott,
amelyikrdl azt mondjak, hogy barkit képesek megverni a vilagon, de szinte barkitdl ki is tudnak kapni,
az biztos, hogy egy INDIVIDUAL csapatot irtunk korbe!

Sajat személyes élményem is fonddik a téma koré. Lattam az INDIVIDUAL nagyon pozitiv és nagyon
negativ oldalat is. Volt olyan vildgverseny, hogy a 88%-ban INDIVIDUAL csapat egy adott napon
egyszerlien leigdzta a vilagbajnoki cimre is esélyes hazigazddkat, majd két nap mulva egy egyszerii
csoportmérkdzésen egy harmadrangt csapat ,,gyepalta el 6ket”. Mindenki értetleniil allt az események
elott, pedig ha lattak volna a csapat személyiség térképét, senki nem csodalkozott volna. Senki nem
is szidta volna a szovetségi kapitanyt sem, mert 6 aztan nem tehetett ez egészrdol! De hat akkor miért
ilyen csapatot allitott ssze? A kivalasztasrol kiilon fogunk szolni, de eldljaroban annyit, hogy min-
den orszagnak megvan a maga utanpoétlas fejleszto stratégiaja. Azokban az orszagokban, ahol mar az
utanpotlas edzoktdl érmeket, vilagelsdséget varnak, a korosztalyos edz8k az INDIVIDUAL tipust ré-
szesitik elényben, hiszen 6k gyorsan valnak sztarra. A SUPPORTER tipus ebbdl a szempontbol pedig
nélkiilozotté valik az EXPERTTEL egyiitt, hiszen 6k lassabban — igaz biztosabban — fejlédnek, vagyis
tizenévesen nem tudnak csucsteljesitményt produkalni. Ezért aztan ezekben az orszagokban jellemzd
a kimagaslo utanpotlas szereplés a vilagversenyeken, aztan mindig azon morfondiroznak, hogy milyen
kozmikus csoda folytan nem tudjak ezt a sikert atvinni a feln6tt csapat eredményeibe. Pontosan ennek

a hozzaallasnak és utanpotlas stratégianak volt koszonhetd, hogy a fent emlitett valogatott szovetségi
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kapitanya tokéletesen értette a valogatott dsszetételének problémait, de egyszeriien nem tudott ér-
demben mas személyiségtipust jatékost behozni, aki valogatott szintet képviselt volna, hiszen mar
a korosztalyos versenyekbdl kimaradtak, igy szépen-lassan elparologtak a sportagbdl. Hihetetlen
volt latni, hogy egy 20 f6s kerettel rendelkezd valogatottba a szovetségi kapitany kozel 50 jatékost
kiprobalt, és mindossze egy f6 SUPPORTER jatékost talalt az egész szintéren. fgy aztan 88%-os
INDIVIUAL arannyal indult neki egy skandinav rendezésii vilagversenynek, egy olyan helyszinen,
ahol atlagban naponta két orara lehetett latni a napot. Mondanom sem kell, hogy boritékolva volt az
INDIVIDUAL csapat lelkiallapota, igy az eredménye is.

Osszességében azt kell mondjam, hogy a legérdekesebb sportolok tartoznak az INDIVIDUAL kate-
goriaba. Nagyon nehéz kezelni 6ket, viszont partnerek az egyiittmiikodésben. Nagyon nagy lehetdsé-
gek vannak benniik, amiket egy iligyes szakember tokéletesen ki tud aknazni. Tudni kell, hogy mindig
szamithatunk 0nzdségre, egyénieskedésre, és arra, hogy a taktikai utasitasra bolintanak, de aztan
teljes mast csinalnak a palyan. Viszont azt is tudni kell, hogy ha meg akarjuk lepni az ellenfeliinket,
ha egy igazén jo, dinamikus kezdést szeretnénk a csapattdl, akkor dket kell a palyara tenni. Szintén
tudnunk kell, hogy akarmilyen jo periodust is nytjtanak egy mérkdzésen, mindig jon mélypont a
teljesitményiikben. De ettél nem kell megijedni, le kell venni ket a palyardl. Viszont kis pihend
utan szinte uj lendiilettel ismét képesek a teljes csapatot megmozditani! Ha leiil egy mérkdzeés, akkor
Oket kell hivni. Ha viszont mindent eldontd szituacidba érkeziink, keriiljiik az alkalmazasukat. Nem
képesek a taktikai fegyelemre ki¢lezett helyzetben. Sajat szememmel lattam a palya mell6l, amikor
a ,,lanyaink” koziil az utolsé kapura 16vést — ami mellesleg kritikusan fontos volt a végsé eredmény
tekintetében — harman akartak egyszerre elvallalni. A figura be volt mondva, de 6k egymas kezébdl
szedték ki a labdat, hogy aztan az egyikiik, persze a legkevésbé jo helyzetben 1év6 jatékos jol mellé
durrantsa a lovést. Ugyantgy, mint a RULER esetén, itt is elmondhatjuk, hogy INDIVIDUAL jaté-
kosokkal csak akkor vagjunk neki egy szezonnak vagy egy vilagversenynek, ha tokéletesen ismerjiik
a tipus menedzselését. Ebben az esetben ugyanis sok meglep6t, hihetetleniil pozitiv élményt fognak

okozni szamunkra!



2.4. ASUPPORTER
SZEMELYISEGTIPUS

2.4.1. A SUPPORTER
TiPUS
ALTALANOS
JELLEMZOI

Azt batran elmondhatjuk a személyiségtipus elemzésének elején, hogy a SUPPORTER tipus megité-
1ését dvezte, Ovezi a mai napig a legtobb félreértés a sportéletben. Alapvetden feltételezni akarjuk,
hogy a sportolok csak akkor lehetnek sikeresek, ha atlagon feliili képességekkel rendelkeznek, és ezt
persze minden koriilmények kozott el6 tudjak rantani, ha arra sziikségiik van. Ezért oridsi a csalodott-
sag, ha egy fontos vilagverseny dontdjében elbukik csapatunk, vagy éppen csak siman alulteljesit. Az
meg csak olaj a tlizre a szurkolok szemében, ha ilyenkor az edzdk, szakemberek azzal merészelnek
,,veédekezni”, hogy pszichésen nem birta a sportold a terhelést! Hogyhogy nem birta? Hat a sportold
az a szuperhds kategoria, aki pont azért kiilonb az atlagembernél, mert nala ilyen ,,hétkdznapi” dolgok
nem jatszhatnak szerepet a teljesitményében. Hat maskiilonben én, mint egyszer(i szurkold, hogyan
is tudnék felnézni rajuk? Eppen ezért a sportolokat az atlagember alapvetéen a RULER tipussal azo-
nositja, aki a legfontosabb helyzetekben élete legjobbjat képes nyujtani. Ettdl persze a sportolé nem
lehet ,,nagy arc”, alazattal kell élnie az életét, mert ha ne adja az ég, megfeleld onbizalommal vag neki
egy vilagversenynek, és el merészeli mondani, hogy ¢k bizony gyézni mennek, akkor mar nem olyan
szimpatikus az egész, ugyanannak a szurkolonak, aki a masik oldalon pontosan ezt a magabiztossagot
koveteli meg téle. Vagyis egy atlagos szurkold fejében az igazi sportold egyszerre RULER — aki a leg-
jobbkor hozza a legjobbjat — és természetesen SUPPORTER is, aki empatikus, alazatos, ¢és figyelem-
mel van embertarsaira. Probalnak a sportolok ennek a szerepnek megfelelni, de bele is rokkannak egy

71



72

id6 utan, hiszen a személyiségmodosulassal sajat teljesitményiiket teszik tonkre. Ezt a folyamatot
még fogjuk boncolgatni a csapatépités ¢és a csapat eredményeinek ,,eladésa a kiilvilag felé¢” részben,
tessék jol megjegyezni! Nagyon sokaig ez a tévhit a legjobb edzék fejében is ott élt, és par évtizeddel
ezel6tt a csapatsportagakban messze a proaktiv tipusokat részesitették eldnyben az inaktiv szemé-
lyiségekkel szemben. Vagyis a RULER ¢és az INDIVIDUAL tipust sztaroltak, és a SUPPORTER ¢és
EXPERT jatékosok el voltak hanyagolva. Azok a valogatottak, akik ezen a ,,nem halad6” gondolko-
dason tal tudtak 1épni, oriasi elényhdz jutottak a vilaggal szemben a csapatsportagak terén az elmult
nagyjabol tiz év soran.

A SUPPORTER tipus alapvetden empatikus, emberszeretd, emocionalis, a sajat érdekeit sokszor ma-
sok érdekei utan helyez6 karakter. Kovetd személyiségtipusnak is nevezziik 6ket, hiszen szamukra
nagyon fontos a tarsadalmi elvarasok, 4ltaldban a ,,tomeg” kdvetése. Ami a legtobb ember szdméara
megfelel, az biztosan jo. Kapcsolatépitésben dvatosak, altalaban nem szeretik az 0j dolgokat, 0j kap-
csolatokat, éppen ezért nehezen kezdenek 11j iranyokba. Viszont, ha egy kapcsolat elsé 1épései meg-
torténtek, akkor 6k valoban torddnek a baratokkal, ismerdsokkel, ugy altalaban az emberekkel, és
persze a csaladtagokkal. Az 0j dolgoktdl félnek, szamukra nagyon fontos a rutin, a mar ismert dolgok
erbltetése. Ez legtobb esetben korlatozza is fejlodésiiket az iizleti életben. Egy igazi SUPPORTER
nem rendelkezik RULER faktorral, ami azt jelenti, hogy a legnagyobb kihivas az életiikben a sajat
érdekeik érvényesitése. Ok azok, akiket konnyen el lehet nyomni, hattérbe lehet szoritani, és ez soka-
ig nem is zavarja 6ket. Nem szeretik felvallalni a dontés felel6sségét, és altalaban ,,dontésképtelen”
embereknek titulaljak 6ket. Ami altalanossagban igaz az uj irdnyokba torténd elindulas esetén. De
korantsem igaz akkor, amikor egy csaladtaggal kapcsolatos problémardl van szd. Ebben az esetben
ugyanis a leginkabb proaktiv tipusnak szamit. Ezért is nem szerettem soha amikor a RULER sze-
mélyiségtipust ,,domindnsnak™ keresztelték, hiszen a SUPPORTER személyek tipikusan jo példai
annak, hogy bizonyos helyzetekben hogyan lehetnek ¢k is dominans emberek. A SUPPORTER kony-
nyen befolyasolhatd, és ez a tulajdonsag teheti leginkabb tonkre életét. Nem tudja kelléen szelektalni

az embereket maga koriil, igy sajnos a legtobb esetben olyan személyek is koriilotte maradhatnak,



sOt, irdnyithatjak Oket, akik negativ hatdssal vannak rajuk. Kénnyen tudjdk hasznélni, kihasznalni
Oket, és sokszor még halasak is ezért, hiszen ugy élik meg, hogy egy erds ,,joakarojuk” segiti donté-
seiket. Rendkiviili empatidjuknak kdszonhetden megértik az embereket, azok gondolkodasat, atérzik
problémaikat. Segiteni akarnak embertarsaiknak. Nem érzik jol magukat, ha a koriilottiik 1év6 embe-
rek boldogtalanok. Hajlamosak a pesszimizmusra és az ok nélkiili félelemre. Mivel a helyzetet mindig
emocionalisan ¢és sosem objektiven értékelik, igy a helyzetmegitélésiik és dontésiik nagyban fiigg az
Oket koriilvevd emberektdl, tarsadalmi elvarasoktdl. Nem akarnak kilogni a kdrnyezetbdl. Ez a cél
¢letiik minden részén jelen van. Nem akarnak feltind ruhakat hordani, nem akarnak markas autot vagy
draga, egyedi orakat, telefont. A hasznos, kiprobalt, olcs6 a legjobb. Fontos szamukra, hogy bizniuk
kell a termékben, amit megvesznek, de sajnos erre a reklamozok igen jol alapoznak, igy a bizalom
sok esetben nem realis. Altalaban lasst embereknek tartjak ¢ket. Féként a nem ismert helyzetekben,
hiszen extran 6vatosak. Ok tipikusan ugy gondolkodnak, hogy jobb inkabb egyéltaldn nem donteni,
mint véletleniil nem tokéletesen jo dontést hozni. Ez aztan meg is rekeszti 6ket az ¢letiikben. A tobbi
tipus sokszor latja el kritikaval 6ket a tekintetben, hogy nincsenek kiilondsebb igényei az élettel szem-
ben. Ez egyébként igaz is. A mindennapi, atlagos dolgok tokéletesen boldogga teszik a SUPPORTER
embert. Es ezt igy kell elfogadni. Szamara a pénz is csak addig fontos, amig a biztonsagos hattér
felépitése megtorténik. Tipikusan azok az emberek, akik akar milliomosok is lehetnek, de ugyanugy

hasznaljak a tiz éves autodikat, ha azzal meg vannak elégedve.

Az iizleti életben nagyon sokan — csakugy, mint a sportban — nem alkalmaztak ezt a tipust, legalabbis
nem meghatérozé poziciokra. Oriasi tévhit 6vezte képességeiket, foként a menedzser szektorban. So-
kan jelentették ki, hogy aki SUPPORTER, az nem alkalmas vezetésre. Aztan ha koriilnéziink a vilag
leggazdagabb emberei kozott, a vilag legsikeresebb cégeinek vezetdi kozott, mindig is szép szammal
voltak jelen. Az igaz, hogy az esetek tobbségében nem tlintek annak, hiszen pontosan az elleniik ta-
masztott ellenérzések okan ideje koran megtanultak, hogy a jobb poziciok megszerzéséhez szerepet
kell jatszani, RULER tipusnak kell mutatniuk magukat. Vezetoként tudni kell — mint minden tipusnal
—, hogy hol van a helyiik. Uj iizletet ne akarjunk épiteni veliik. Ne akarjuk felrazni altaluk a leiilt iizle-
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tet. De ha egy cég egyben tartasarol, a meglévo szervezet emberkdzponti menedzselésérdl van szo,
akkor nem hagyhatjuk ki dket a tervezésbol. Rendkiviil kitartd személyiségrdl van szo, és hatalmas
munkamennyiségre képes. Az se tévesszen meg benniinket, ha mindezt alland6 panaszaradat mellett
teszi meg. Ok szeretnek panaszkodni, igy vannak kodolva. Es mivel 6k egyértelmiien ugy latjak,
hogy jogosan osztjak meg félelmeiket masokkal, ezen sokat nem is tudunk valtoztatni, egyszeriien el
kell fogadni ezt a tulajdonsagot. A leglojalisabb személyiségtipusnak tartjak, és valoban igaz, hogy
nagyon nehezen valtanak. Sok negativumot el tudnak fogadni, aztan egyszer csak betelik a pohar, és
a helyzet mar nem menthetd, nincs észérv, ami visszatarthatna 6ket. Lojalitasuknal és stabilitasuknal
fogva egy cég alapvetd pillérei tudnak lenni, folyamatos iizletet tervezhetiink jelenlétiikkel.

2.4.2. A SUPPORTER
TiPUS
MAGANELETE

Azt kellene mondani, hogy a legjobb maganéletiik nekik van, hiszen szamukra a legfontosabb a csa-
1ad, és a tars. De az esetek tobbségében sziikségilik van a dominanciara, igy hat, bar alapvetéen nem
szereti a RULER tipust, de szamara pontosan az testesiti meg az ellenpdlust, amire mindig is vagyott.
Ugyhogy nagyon sok esetben alakitanak ki kapcsolatot RULER emberrel, ahol 8k a timogato szere-
pet jatsszak. Es bar sokszor akar megaldztatasnak is ki lehetnek téve a kapcsolatban, elviselik, hiszen
az a stabil, erds hattér, amit kapnak cserébe, mindennél tobbet ér. Legnagyobb hatranyuk is pont az,
hogy nem akarjak, nem merik elmondani a véleményiiket, hiszen Gigy gondoljak, az ugysem szamit
olyan mértékben mint a masik félé. Ugy gondoljak, hogy ,,dolgokat le kell nyelni” ahhoz, hogy a
kapcsolat konfliktusmentes legyen. Hiszen 6k gytilolik a konfliktust, és ennek elkeriilése érdekében
barmire képesek. Ezt a tobbi személyiségtipus gyengeségnek tartja, és sokszor illetik a hazug jelzo-

vel. Hiszen amikor kérdezik egy adott problémardl, 6 még mindig arra fokuszal, hogy neki meg kell



oldania. Aztan amikor nem sikertil, akkor persze robban a bomba. Egy SUPPORTER tars esetében
nagyon sokszor érezhetjiik azt, hogy ,,most meg mi tdrténik, ezt mar megbesz¢ltiik”. Igen, csak a
SUPPORTER nem zarta le az ligyet a kdzdsen elfogadott egyezséggel. Ez a magatartas pedig rizikod
faktor elsGsorban az 8szinte személyiségtipus szemében. Ok a csalad kifejezés alatt a teljes, nagy csa-
ladot értik, és nagyon nehéz szamukra megkiilonboztetett modon gondolni a sajat kis csaladjukra. Ez
szintén lehet konfliktuspont az életiikben, féként akkor, ha a tars nehezen viseli, hogy SUPPORTER
tarsat a csaladja kihasznalja. Raadasul 6 még boldog is ezzel a helyzettel. Csaladtagjaiért minden
korilmények kozott kiizd, viszont tobb helyzetben, pontosan a konfliktusok elkertilése, a béke fenn-
tartasa érdekében, nem all ki kdzvetlen csaladja mellett. Aztan élete megfeleld szakaszaban raébred,
hogy nem tud mindenki szdmara kedves ember lenni, és idésebb korban altalaban hatarozottabbak ¢s
szelektivebbek lesznek a kornyezetiiket illetéen. A SUPPORTER férfiak szamara kiilon kihivas, hogy
a csalad vezetd szerepében tudjanak maradni, hiszen alapvetd személyiségjegyei ezt nem tennék le-
het6vé. Eppen ezért ritka a személyiségmodosulas nélkiili SUPPORTER személy. Es milyen egy mo-
dosult SUPPORTER? Sokan ezzel azonositjak a RULER tipust. Rendkiviil banto, kiméletleniil bele
tud gézolni emberek lelkivildgdba. Nem torekszik kompromisszumra, hiszen arra koncentral, hogy
mindenki elhiggye, 6 bizony erds. Ezzel szemben az igazi RULER okosabb ¢és taktikusabb. Nem gazol
végig embereken, hiszen sosem tudhatja, hogy az adott ember nem keresztezi-e az utjat a jovében, €s
céljai érdekében esetleg nem tudja majd akkor haszndlni 6t. Vagyis a RULER megallapodasra torek-
szik, és bar kemény, hatarozott, de nagyon ritkan ,,végez ki’ embereket. Az iizleti ¢letben ez egy nagy
kihivas, és nagy félreértés 6vezi az egész jelenséget. Amikor munkavallalok arrdl szamolnak be, hogy
valaki zsarnok, autokrata, akkor nagyon konnyen ,,lerulerezik”, de az igazi szakember tudja, hogy egy
j6 nagy modosulassal rendelkez6 SUPPORTER 4all a hattérben. Az ilyen ember a maganéletét is tonkre
tudja tenni rovid id6 alatt, hiszen eltlinik a szerethetd tars, apa és csak egy allandé negativ hangulatot

araszto, kotekedo, sokszor agressziv személy marad. Azzal meg ki akar hosszl tavra életet tervezni?
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2.4.3. ASUPPORTER
SPORTOLO

Nem tulzés azt allitani, hogy a sportszakemberek legnagyobb felfedezése volt az, hogy a SUPPORTER
tipust el kezdték tudni érdemben hasznalni. Ez teljesen atalakitotta a csapatsportagak trendjeit. Ma
mar abszolut ,,altalanos”, hogy ha egy csapat igazan felér a csucsra, akkor ott is tud maradni. Féként
valogatottaknal igaz ez a folyamat, ahol ha van egy okos, tervezett épitkezés, a folyamat egyszerlien
nem all le. De mi volt a baj a SUPPORTER sportolokkal sokaig? Miért nélkiilozték dket? Vagy, ha
alkalmaztak, akkor miért nem tisztelték 6ket? A SUPPORTER sportol6 sokaig nem tiinik kiilonle-
gesnek, sot, atlagos akar lenni. A csapatsportagakat azért valasztja, mert szamara az egyéni eredmény
onmagaban nem szerethetd, csapatban akar lenni, emberekkel akarja korbevenni magat. Tehat 6k
azok, akiknek tényleg azt jelenti a csapat, ahogy azt a nagy konyvekben megfogalmazzak. Eppen
ezért junior korban nem tudatosak. Legalabbis kozel sem annyira, mint a tobbi személyiségtipus.
Leginkabb a becsiiletes edzésmunkaval, az edzésmennyiséggel hivhatnak fel magukra a figyelmet,
de nem jelentkezik ezen a téren olyan nagy kiilonbség mondjuk egy RULER ¢és egy SUPPORTER
kozott, hiszen gyermekként még a RULER is ravehetd a jo edzésmunkara. Viszont a juniorokkal
dolgozo6 szakemberek nagyon sok esetben egyfajta présben vannak, ahol bizony eredményeket kell
produkalni. Sokkal konnyebben alakitanak ki jo kapcsolatot egy olyan jatékossal, akinek valami
extra adottsdga van — legalabbis az § szempontjukbodl extra az adottsdg —, mint egy olyan gyermek-
kel, aki csak szeret edzésre jarni. Félreértés ne essék, szeretik az edz6k azokat a gyerekeket, akik
mindig becsiiletesen dolgoznak, csak hat semmi kiilonleges nincsen benniik, és ha nem pont egy
SUPPORTER utanpotlas edz6 kapja meg a SUPPORTER jatékost, akkor sosem fogja az igazi érté-
keit kelld helyen kezelni. Bizonyos kor felett rdadasul mar jonnek az eredményelvarasok az edz6k
felé, amit persze kdzvetit a csapat szamara is, de a SUPPORTER fiatalok még kozel sem allnak
készen a teljesitményre. Nem is teljesitmény orientaltak, valoban a jaték és a csapat szeretetéért
jatszanak, de hat azzal sokra nem lehet menni mondjuk egy korosztalyos vilagbajnoksag kieséses

szakaszaban. Mivel ez a tiirelem nincsen meg az iranyukba, sokaknak elmegy a kedve, nem tudjak



kezelni az allandd eredménynyomast, hiszen egy SUPPORTER jatékosnak azt is meg kell tanulnia.
Szamukra egy verseny mindig stresszt jelent, és fiatalként ezt nagyon nehezen tudjak kezelni. Az al-
lando versenyhelyzet altal okozott stressz rdaadasul ranyomja a bélyegét a tanulmanyi eredményekre is,
igy sok esetben a sziilok vetnek véget egy adott esetben igen szépen iveld karriernek. Ugye azt latjuk,
hogy ezek a cselekmények nem tudatosak? Sem az edzd, sem a sziilok részér6l! Egyszertien hozzak a
kotelez6ét, megprobalnak megfelelni az elvarasoknak, probalnak jo edzok, jo sziilok lenni. Csak ezzel
sok esetben komoly karokat okoznak egy SUPPORTER gyermeknek. Az utanpo6tlés teriileten sokszor
hangzik el, hogy ,.hosszii tavra kell épitkezni”. Es amelyik orszagban ezt megteszik, ott be is fog érni
a folyamat. A hosszl tdvra torténd épitkezés alapfeltétele pedig az, hogy tiirelmet adunk a sokszor
fiatal korban tigyetlenebb, viszont edzeni, tanulni, fejlédni akar6 jatékosok szamara. Ez a kérdés az
EXPERT tipusnal még inkabb elétérbe keriil, de a SUPPORTER jatékosokra is jellemzd, hogy a kor-
ral egyre jobb teljesitményre képesek. Hiszen szdmukra fontos a rutin, fontosak az ismert helyzetek.
Ha van esélylik gyermekkorban mindent elddnt6 szituacidkban ott lenni és akar rontani is, de ezt a
bizalmat tobbszor megszavazzak szamukra, akkor a SUPPORTER jatékos kell6 onbizalommal érkezik
majd a felnétt keretbe. Vagyis tessék tiikornek venni kedves utanpotlasért feleld stratégak, hogy olyan
esetben, ahol alland6 probléma a fiatal jatékosok felnétt csapatba épitése, illetve jelentds kiilonbség
van az utanpotlas eredmények és a felndtt eredmények kozott, ott bizony jelentds hibak akadnak és
els6sorban a SUPPORTER jatékosok nem kell6 megbecsiilése, illetve az INDIVIDUAL és RULER
jatékosok tulértékelése terén! Ott ahol ez nem gond, folyamatosan tudjak erdsiteni a feln6tt valoga-
tottat a fiatalokkal, allandd a profi utanpotlas. A csapatépitésrél kiilon fogunk beszélni, de az biztos,
hogy a legsikeresebb valogatottak vagy nagy részben vagy kizardlag olyan jatékosokat alkalmaznak,
akik elsddleges személyisége a SUPPORTER vagy az EXPERT, ¢€s csak nagyon dvatosan helyeznek
be egy-egy jatékost a pszichologiai kor masik oldalar6l, a RULER-INIDIVIDUAL szektorbdl.

A SUPPORTER sportold becsiiletesen dolgozik, azt akarja, hogy a csapat nyerjen. Ha 6 nem jatszik
jol, akkor azért szomord, mert Ggy érzi cserben hagyta a csapatat, és jelentds vigasztalast tud adni

neki, ha a csapat az 6 rossz teljesitménye ellenére is nyer. Ha 6 nagyon jol jatszik, de a csapat veszit,
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az 6romnek semmi jelét nem latni rajta, mert 6 valoban nem tud Oriilni az egyéni sikernek. Kitarto
sportoldorol van szo, aki energiat és id6t nem sajnal arra, hogy jobb teljesitményt nyudjtson. Egyébként
pontosan ez a személyiségjegye emeli az élsportokban szinte az 6ssze személyiségtipus f61é. Dbbe-
net volt szamomra, amikor elkezdtiink kiilonb6z6 sportagakat, egyén €s csapatszinten elemezni, €s a
vége mindenhol az volt, hogy a legsikeresebb sportolok elsddleges tipusa SUPPORTER. Legalabbis
azoké biztos, akik hosszu tdvon a vilag tetején tudtak iilni. Ez igaz a teniszre, az atlétikara, a kézilab-
dara, a labdarugasra, a kosarlabdara. Soroljam még? Megddbbentd, ha azt mondom, hogy Usain Bolt
SUPPORTER tipus? Vagy ahogy elemeztem mar, Michael Jordan szintén e kategoriaba sorolhat6?
Vagy kit mondjunk még, Rafael Nadal? Chrisitano Ronaldo? Végigmehetiink az §sszes aktudlis szta-
ron, a SUPPORTER tipusuak dontd folényben vannak. De persze sima logikaval is kikdvetkeztethetd
mindez! Nagyon sok tehetséges sportold van a vilagon. De a legjobbak a folyamatos munkajukkal,
a faradtsdgot nem kiméld edzésekkel, a hatalmas energidk mozgoésitasaval tudnak a csticsra jutni.
Marpedig erre hossza tavon csak a SUPPORTER képes. A RULER rovid tavon oridsi dolgokat képes
véghezvinni, de sosem lesz kitartd. Az els6 igazi akadalynal feladja, és keres egy konnyebb utat.
Az INDIVIDUAL ki nem 4allhatja a rutin dolgokat. Lemenni egy teniszpalyara és 100 ugyanolyat
itni? Vagy mondjuk 1000-et? Hat arrdl sz6 sem lehet. A kitartd munkahoz a SUPPORTER szemé-
lyiség elengedhetetlen. Es bizony egy csapat hossza tavu, stabil felépitéséhez is sziikség van ra. A
SUPPORTER sportolo lojalis. Nem fog tovabballni egykdnnyen egy jobb ajanlat reményében. Sok
értékébdl adodoan nem kellene. De 6 nagyon nehezen valt, hiszen fél az Gjtdl. A mar ismert rossz
jobb, mint az ismeretlen jo! Mit jelent ez egy csapatsportag edz6i oldalan? Stabilitast, tervezhetdsé-
get, rendszerezett munkat, hossza tava célokat és konstans fejléddést. Ugye értjiik, miért fordultak a
ma mar rendszerben gondolkoz6 modern edz6k ebbe az iranyba? A SUPPORTER jatékos raadasul
konnyen kezelhetd. Nincsenek sztaralllirjei, nem kell kiilon fogaddorat nyitni szdmukra, mint a két
proaktiv személyiségtipus esetén. Teszik becsiilettel a dolgukat.



Persze ennek e tipusnak is vannak negativ oldalai. Nagyon oda kell figyelni a kommunikaciora, mert
gondolataikat az emociok vezérlik. Ha egy stratégiardl vagy taktikardl beszéliink, akkor az infor-
macidk jelentds része nem megy at szamukra. Nehezen tanulnak. Nagyon nagynak kell lennie az
ismétlésszamnak ahhoz, hogy el tudjak sajatitani az 0j elemeket. Ezzel sokszor kergetik az Oriiletbe
a tiirelmetlen edzdéket. Nem jol viselik a versenyhelyzetet. A stressz szinte 6rokre veliikk marad, ¢s ez
téthelyzetben ranyomja a bélyegét a teljesitményiikre. Ha csticseredményt akarunk elérni veliik, ahhoz
bizony nagyon tudatos és hosszu felkésziilés sziikséges. Ezzel kapcsolatos az egyik SUPPORTER
csapattal szerzett legfrissebb élményem is. Az élmény minden szempontbdl pozitiv, hiszen pontosan
rdmutatott arra, milyen nagy eredményeket is lehet elérni egy ilyen csapattal. Vilagranglista 50. he-
lyezettjeként, az eurdpai ranglista 25. helyezettjeként vagott neki a felkészitett csapat az Eurdpa-baj-
noksagnak. Kiilondsebb elvarasok nem lehettek a csapattal szemben, hiszen nagy dolognak szamitott
a kontinensviadalon torténd jelenlét. A SUPPORTER csapat legnagyobb eldnye a kitartas, és ha okos
a stratégia, akkor erre fokuszal. A szovetségi kapitany nem csak meghallgatta, hanem konkrétan alkal-
mazta is a pszichologiai rendszert, ami nem csoda, hiszen EXPERT-SUPPORTER ¢énje rendszerben
gondolkozik és szdmdara valoban fontosak a jatékosok. Nem mint sportoldk, akik eredményt tudnak
hozni, hanem mint emberek, akik csapatba rendezve valdban nagy dolgokra képesek. A felkésziilés
mar masfél évvel a kontinensviadal el6tt elkezd6dott, és a cél egyértelmii volt: meg kellett tanitani a
csapatnak, hogy az 6 oriasi elonyiik, hogy végignyomjak a mérkdzést, folyamatosan tudnak energiakat
mozgodsitani, és sosem adjak fel. Arra kiilon hangsulyt fektettiink a sportag specialitasainak kdszon-
hetéen, hogy az utolso 4-5 percben barmikor forditani tudnak, mert 6k valoban képesek ra. Hiszen a
SUPPORTER nehezen kezdi a mérkdzést, és mivel az ellenfél ezt érzékeli és nekiront, tulajdonképpen
mar a mérkézés elején elmegy a hajo. Es mivel a SUPPORTER amugy sem bizik énmagaban, egy
ilyen rossz kezdés utan esélye nincsen a gydzelemre. Tudtuk, hogy ha a szovetségi kapitannyal egy
olyan kezddcsapatot hozunk 1étre, ahol a SUPPORTER jelenlét bar hangsulyos, de inkabb alkalmazza
a proaktivabb tipusokat, majd aztdin SUPPORTER jatékosokra cseréli a sort, akkor a kimondottan
tragikus kezdés elkeriilhetd, utdna pedig a végjatékban képesek lesznek az addigra mar tiirelmiiket
elveszit6 ellenfelet ,,bedaralni”. Nos, nem vart sikerként, nem csak ott voltak a kontinensviadalon,
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hanem a csoportjukat megnyerve, minden mérk6zést az utolso percekben abszolvalva, egyenes 4gon
jutottak tovabb Eurdpa elitjébe, maguk mdgé utasitva a vilagranglistan tobb tiz hellyel elérébb 1évo,
objektiven is nagyobb jatékerdt képezd csapatokat. Persze nem képeztek 6k nagyobb jatéker6t, hi-
szen a lanyaink diadalmaskodtak, tehat a jatékerd csak ,relativ fogalom” volt ebben az esetben.
Esélyiik volt a legjobb négy kdzé jutasért is jatszani, de ez nem volt realis cél, s6t, igy a csapat erre a
kihivasra nem is lett felkészitve. Nyilvan a kovetkezd vilagverseny elétt egy évvel mar erre is fel kell
késziteni a csapatot. De mivel az elsd felkésziilési célokat is messze tilszarnyaltak, biztos vagyok
benne, hogy egy tjabb felkésziilésben megfogalmazott G célokat is tulteljesitik. Mert egyszertien
ilyenek. Csapatként miikddnek, a sz6 legszorosabb értelmében, és ezt a szovetségi kapitdny nem csak
hagyja, hanem energizélja is! Azt mar csak mellékesen teszem hozza, hogy a csapat, atlagéletkorat
tekintve a harmadik legfiatalabb volt a kontinensviadalon, és volt am 18 éves SUPPORTER jatékos is
a keretben, aki nem csak, hogy ott volt, hanem sztarteljesitményt tudott mar most produkélni, felndtt
mez6nyben. Es ha megnézem a jelenlegi utanpétlast, akiket méar szintén elemeztiink, nem egy, de
nem is kettd SUPPORTER személyiség faktort igen jelentés mértékben tartalmazd, a korosztalyaban
mar vilagszinvonall jatékosnak tartott ,.kislany” varja a feln6tt csapatban torténd bemutatkozast. Itt
nem okoz gondot ez az atmenet!

Mit is lehetne tanacsolni a SUPPORTER tipussal kapcsolatban? Legyiink tiirelmesek, értékeljik a
csapatért tett er6feszitéseiket mar gyermekkortol. Tegyiik be 6ket mar koran éles helyzetekbe, és ne
szedjiik le a fejiiket akkor, ha hibaznak. Legyiink tisztaban azzal, hogy szamukra az emberek fonto-
sak, és igen bantja dket az, ha valaki szomort a csapatban. Hallgassuk meg a sokszor feleslegesnek
tind panaszkodasukat, mert fontos szamukra, hogy el tudjak mondani mi bantja éket. Mit kapunk
cserébe? Lojalitast, kitartast, kiizdést, tiszteletet. Az utolsé percig harcolnak majd a céljainkért. Es
ha kelld rutint tudnak szerezni, akkor mindezt egyre magasabb szinvonalon tudjak miivelni nekiink,
értlink, a csapatért!



2.5.AZ EXPERT
SZEMELYISEGTIPUS

2.5.1. AZ EXPERT
TiPUS
ALTALANOS
JELLEMZOI

Sorrendben a negyedik személyiségtipus, és mar a tobbi személyiségtipusrdl leirtak fényében talan
kicsit kdnnyebb dolgom van az elemzésiik terén. Az EXPERT emberek rendszerszemléletiiek, rend-
szerben gondolkodnak, struktiraban élnek. Fontosak szdmukra a szabalyok. Szeretnek allitani szaba-
lyokat, és azt is szeretik, ha adottak a szabalyok, hiszen a szabalyokat minden koriilmények kozott
betartjak, igy tudnak nyugodt életet élni. Szakmailag minden esetben elhivatottak. Altalaban egy adott
tertiletet valasztanak maguknak, és ott akarnak egyre mélyebb szakmai tudéasra szert tenni. Folyamato-
san épitkeznek, biztos alapokat fektetnek le, hogy aztan a folyamatos, stabil fejlodés biztositva legyen
szamukra. Nagyon objektivek, tényorientaltak. Egy tiszta EXPERT nem foglalkozik az emociokkal,
szamara a dontéshez a kiindulasi pont mindig a fekete-fehér informacid. Folyamatosan fejlesztik ma-
gukat, erre nem kell kiilon motivalni dket, beliilrél jov6 igény ez. Dontéseikhez rengeteg informaciot
gylijtenek, az esetek tobbségében tul sokat is, mely ellepi Oket, és ellehetetleniti a dontést. Logikus
emberek ¢és kizardlag a logikus embereket tudjak elviselni maguk koriil. Ez a szelekcid nagyon jellem-
z0 rajuk. Szabalyok, moralis elvarasok, szakmai standard-ok mentén itélnek meg embereket. Sokszor
itélnek el mas tipusokat azért, mert szadmukra elfogadhatatlan, az 6 nézépontjukkal ellentétes szabaly-
rendszert képviselnek. Az meg végképp elfogadhatatlan szamukra, hogy ha emberek nem képesek
szabalyok szerint ¢lni az életiiket. Folyamatosan terveznek. Nem szeretik a meglepetéseket, keriilik

azokat. Nem szeretik a valtozast sem, elGszeretettel mozognak a sajat maguk 4ltal felépitett vilag-
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ban. Ez a vilag, a maximalizmusuknal fogva egyre tokéletesebb, és ennek koszonhetden egy sikeres
EXPERT nagyjabol 40 éves kora koriil mar rendelkezik a szamara célként kitlizott élettel.

Nagyon kekec természete van, sokszor mindenben a hibat keresi. Meg akarja talalni a logikai buk-
fenceket a vilagban, és ennek okan folyamatosan teszteli kornyezetét. Ebbe a tesztelésbe sokszor
bele is bukik, hiszen itélkezésre is hajlamos, és szivesen alkot prekoncepciokat egy-egy helyzetrdl,
egy-egy személyrél. Még ha az esetek legnagyobb részében igaza is van, azt nagyon kellemetlenil,
banté moédon, minden emdcidt mellézve adja eld. Igy, még ha jot is tesz egy adott ember szamara, a
masik oldal ezt sértésként ¢éli meg, igy az EXPERT iizenet nem ér célba. Egy csapaton beliil tudnak
komoly fesziiltségeket szitani allandd szokimondd viselkedésiikkel, hiszen nem valogatjak meg a
kornyezetet és az id6t az adott visszajelzésre. Rendkiviil onkritikus emberek és nem tudjak elviselni,
ha valaki nem az. Ennek legtobbszor hangot is adnak. Ha valaki elrontott valamit, arr6l azonnal kell
tudnia. Nem érti mi ezzel a gond, hiszen 6 szeret kritikat kapni. A rendszerbdl nem szeret kimozdulni.
Igy sokszor eléfordul, hogy egy-egy varatlan szitudcioban leblokkol. Nem tud tovabb menni. Szereti
sablonositani, kategorizalni a dolgokat, ami sok esetben a fejlédéstdl iiti 6t el.

Uzleti életben sosem volt a legkedveltebb figura. Inkébb az ,.elviselem, mert sziikség van ra” kate-
goria. Nagyon j6 szakemberek, de kellemetlen kollégak. Alapfigurai a szakmai hitelességnek, és a
szakmai fejlédésnek. A valsag el6tti idokben nem alkalmaztak szivesen 6ket, hiszen nem volt olyan
kiélezett a verseny, mint egy sziikiil§ piacon. Eppen ezért csak a specialis tudast kinalé cégeknél
voltak jelen, ott viszont igen nagy koncentracioban. Teljesen tavol all tdliik az értékestés és a promo-
cio, ez szintén nehezitette a szervezetbe helyezésiiket, mert a cégnek ugye meg kell élni valamibdl.
A valsagban az INDIVIDUAL tipus bukasa szamukra a felemelkedést hozta. Amilyen mértékben
elutasitotta a tarsadalom az értékesités és kommunikéacio fokuszi megoldasokat — hiszen a valsag ki-
alakulésat is ehhez kototték —, annyira kertilt eltérbe az dszinte beszéd, a kiméletlen tények felvazo-
lasa. Ebben az EXPERT nagyon nagy! Es ennek kdszonhetd, hogy a legsikeresebb cégek ma mér egy
ugynevezett dual megoldassal komoly pozicidokat adnak az EXPERT menedzserek szamara. Ebben a



felallasban a mar emlitett modon a kreativ dinamizmusért egy INDIVIDUAL személy, a stabil, toké-
letes miikodés pedig az EXPERT vezetd kezében van. Mivel igen nagyfoka benniik a tokéletességre
valo torekvés, ezért eldbb-utdobb valoban hiba nélkiil miikodik az iranyitasuk alatt 1évo cég.

2.5.2. AZ EXPERT
TiPUS
MAGANELETE

Szamukra a legfontosabb, hogy minden tokéletesen fel legyen épitve. Nem tudnak megalkudni a kap-
csolatban, és nagyon messze allnak a tarsadalmi normak elfogadasatol, csak azért, mert azokat egy
tarsadalom nagy része elfogadja. Megvan a sajat szabalyrendszeriik, és a mentén €pitik fel kapcsola-
taikat. Tudomasul kell venni, hogy egy EXPERT ember bizalmatlan. Mindenkit megtesztel, miel6tt
bizalmat szavaz barkinek. Ezt bizonyos személyiségtipusok nagyon nehezen viselik, és nem is keriil-
nek igazan kozel sosem egy EXPERT tipusu emberhez. Jellemzd rajuk, hogy nagyon lassan, de szinte
orokre épitenek kapcsolatokat. Ha energiat tesznek egy kapcsolat felépitésébe, akkor ragaszkodnak
is ahhoz. Ez ugyanugy igaz egy baratsagra, mint egy lizleti kapcsolatra vagy akar a tarskapcsolatra.
Nem szeretnek valtani, hiszen azt kudarcként ¢élik meg, valamit elrontottak. El6szeretettel valasztanak
ismerdsoket, tarsat a sajat személyiségtipusukbol, hiszen az alapértékek betartasa elengedhetetlen a
maganéletilkben. Tudatosan épitik kapcsolataikat, mely minden esetben a kiméletlen dszinteségen és
a megbizhatdsagon, a hosszu tavu tervezésen alapszik. Nincsen sok ember koriilottiik életiik soran.
2-3 barat, leginkabb egy tars ¢és természetesen a jol megszelektalt biologiai csaladtagok képezik a
kapcsolati halojukat. Nagy mesterei a csalad szo6 ujraértelmezésének, és képesek objektiven elemezni
sajat csaladtagjaikat is. Es ha valaki megszegett olyan moralis szabalyt, amit 6k nem tudnak elfogadni,
akkor bizony azzal a csaladtaggal akar a kapcsolatot is megszakitjak. Nem szeretnek szerepet jatszani,

azt sem szeretik ha barki ezt teszi koriilottiik. Tokéletes tarsak akarnak lenni, ezért folyamatosan tanul-
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nak partneriikrél. Ennek is kdszonhetd, hogy valoban hosszu tavi, kiegyenstlyozott kapcsolatokat
leginkabb ez a tipus tud épiteni. Persze azt nem mondom, hogy a kapcsolat eleje leanyalom veliik,

hiszen az elsé tesztidészakot talélni, kimeritd tud lenni.

2.5.3. AZ EXPERT
SPORTOLO

Mieldtt az EXPERT sportolok jelenét taglalnank, a helyzet megértéséhez egy kis kitérdt kell ten-
niink az edzOk irdnyaba. A szerepiiket, személylik felértékelddését ugyanis egyértelmiien az edzokkel
szemben megkivant személyiségiranyok befolyasoltak az elmult évtizedben. Raadasul nem csak az
edzdk, hanem a birok is az EXPERT személyiségtipus iranyaba tolodtak. Megddbbentd volt sza-
momra, amikor elészdr végeztiink edzék személyére vonatkozé kutatast. Osszegyiijtottiik az infor-
maciokat 4 sportdgbdl a legsikeresebb edzdkrdl: kézilabda, labdariigds, kosarlabda, vizilabda. Azt
vizsgaltuk, hogy az aktualis vilagversenyen elsé nyolc kozé jutott csapatok szdvetségi kapitanyai
milyen tipust képviselnek. Mind a négy sportagnal 80% feletti volt az EXPERT arany, és volt olyan
sportag, ahol 100%-ot hozott az eredmény. Ennek fényében tovabbmentiink, és a klubedzdket is
megvizsgaltuk a Bajnokok ligdja legjobb négyeseibdl. Ugyanezt az ardnyt kaptuk. Kivancsiak vol-
tunk, hogy hogyan reagal erre a birdi tarsadalom, vagy épp az edz4i tarsadalom igazodik a birdi
trendekhez e téren, ezt még akkor nem tudtuk. Az eredmény még szembet{inébb volt. Nem volt olyan
edz6 egyik sportag legjobb edzdi kozott sem, akinek EXPERT szintje ne lett volna kiemelked6. Per-
sze nem csoda, hiszen egy jo edzd tervez, épitkezik, szervezetten mitkodik. Stratégiat alkot, taktikat
épit. De nem volt ez mindig igy. Volt idészak, amikor a teatralis, nagyhangt, magukat rettenetesen
jol menedzsel6 kapitanyok, vezetéedzok voltak a szinpadon. De mivel 6k altalaban rovid tdvon képe-
sek eredményeket felmutatni, ezért hosszu tavon kihullottak a korforgasbol. Nos, az EXPERT stilus

térnyerésével egyértelmiien tortek eldre az ebbe a tipusba tartozo sportolok, mivel az EXPERT edzd



¢s jatékos nem csak tokéletesen megérti egymast, de tisztelik is a masikat. Zokkendmentesen tudnak
egylitt dolgozni. Szabalyokat allitanak, betartjak azokat és a csapat teljesitménye folyamatosan javul.
Legalabbis ezek a folyamat pozitiv aspektusai. Aztan ott vannak természetesen a kihivasok, mint
minden személyiségtipus esetében. Az EXPERT sportolé még késébb érik be, mint a SUPPORTER.
Rengeteg gyakorlas sziikséges ahhoz, hogy ,,kész jatékosok™ legyenek és sokszor nincs annyi ideje az
edzének, hogy ezt kivarja. Aztan ott van a rendszerhez vald konok ragaszkodas. Amit egyszer meg-
besz¢éltiink, megterveztiink, azt végre kell hajtani, minden koriilmények kozott. De van gy, hogy a
koriilmények teljesen megvaltoznak akar egy mérkézésen beliil is. Nos erre az EXPERT tipus nem tud
reagalni. Meg kell tanulnia a vératlan helyzeteket is, 4t kell élnie azokat, hogy érdemben tudjon cse-
lekedni. Eppen ezért latvanyos ,,lefagyasok™ torténhetnek egy-egy sztar jatékos esetén is, ha mondjuk
az ellenfél edzdje tokéletesen leelemzi Oket, és valami extra ellenszert kitalal az EXPERT sztar ellené-
ben. Es hat végiil, de semmiképp nem utolsé sorban: a szuper kritikus fellépés. Meg tudjék keseriteni
egy edz0, egy nem feltétlentil alkalmas — legalabbis a szemszogiikbdl igy értékelt — szakember életét.
Es mivel a csapaton beliil szakmai tudisuknal fogva kiemelkedd szerepet jatszanak, ezért aztan ha
6k az edzdk ellen fordulnak, annak csapat kudarc lesz a végén. Réadésul egy jo edzének is meg kell
érteni 6ket, hogy érdemben tudja alkalmazni a sztarjat. Az edzésmunka menetét, a rendszer felépitését
el kell magyarazni nekik. Tudni akarjak, mi, miért torténik, és mi a logikaja. Erdemes 6ket partnerként
kezelni, hiszen nagyon j6 meglatasaik vannak, rdaddsul minden esetben tények alapjan nyilatkoznak.
Egy jo EXPERT jatékos — tessék a szo legjobb és legnemesebb értelmében venni — tulajdonképpen egy
tokéletes robot, aki hosszi tavon, hiba nélkiili teljesitményre képes. Ezt is varja el mindenkitél. Nem

1étezik olyan, hogy 90%, plane ha az adott mérkdzésnek tétje van.

Nagyon sok sztori kapcsolodik az EXPERT tipushoz, de talan a legkedveltebb szamomra Heidi Loke
esete. A vilag legjobb nd6i kézilabdazoinak egyike, a bealld poszton utanozhatatlan eredménysorozattal
és teljesitménnyel. Nem volt szupersztar utanpotlas szinten, de ahogy a kdrnyezete ismeri, s volt csa-
pattarsai beszélnek rola, megszallott az edzés terén. Iszonyatos gyakorlassal és munkaval valt valoban

egyedi képességekkel rendelkezd jatékossa, aki — pedig RULER faktora nem szdkik az egekbe — min-
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den tétmérkdzésen, ha kellett a legvakmer6bb pillanatokban is tokéletes teljesitményre volt képes.
Igen, mert a sokadik vilagbajnoki finalék hatan, vagy a megszamlalhatatlan eszméletlen téttel bird
Bajnokok Ligaja mérkdzések mentén mindent megtanult, amit egy sztarnak tudnia kell. Marpedig, ha
az EXPERT megtanul valamit, azt minden koriilmények kdzott eld is tudja huzni a paklibol. Jelenleg
is foglalkozunk egy kimagasldé EXPERT tehetséggel, és itt mar kosarlabdarol van szo, akinek még
sokat kell tanulnia. De csak azzal, hogy a szdvetségi kapitanya felismerte, megértette személyiségét,
bar a klubjaban nélkiilozve van, de kdzben mar vilagszinten meghatarozo jatékossa valt. Hatalmas
kiilonbség van a valogatottnal tapasztalhaté hangulata és ebbdl kifolyolag a teljesitménye, valamint a
klubszinten mutatott jatéka kozott. De ha a vége az lesz, mint amit Lebron esetében latunk az NBA-
ben — aki szintén EXPERT jatékos, és a bajnoksag legjobbjaként vilagsztarra valt —, akkor olyan
nagy gondok nem lehetnek a jovoben! Az EXPERT raadasul hosszu palyafutast realizal altalaban,
mert évrél-évre fejlodik, mind fizikalisan, mind mentalisan, tehat dsszességében a szokasostol elté-
réen nem egy esetben harmincéves kor utan érik el teljesitéképességiik maximumat. Igy tehat igen
nehézkesen indul fejlodésiik, de mindenképp megéri bizalmat szavazni nekik, mert hosszu tavon

tudjak meghalalni!

Hogyan is jellemezném a kezelésiiket? Legyiink jo edzék. Foként szakmailag. Ha nem vagyunk
azok, akkor 4llando héboru folyik majd az EXPERT jatékosaink és koztiink. Kezeljiik partnerként
oket, ne akarjuk magyarazat nélkiil utasitgatni oket, féleg logikatlan feladatok terén. Hallgassuk
meg a kritikai észrevételeiket. Erdemes edzéként magunk mellé allitani az EXPERT-eket, mert sokat
tudnak segiteni munkankban, kdszonhetéen a csapaton beliil kivivott szerepiiknek. Hagyjuk ket
gyakorolni, adjunk nekik extra idét a tokéletes kivitelezés elsajatitisahoz. Ha a mérk6zés kdzben
nem jatszanak jol, akkor a végjatékban ne erdltessiik 6ket, mert valamiért nem miikddnek a bevalt
receptjeik. Ha ugy latjuk mérkozés kozben, hogy nem megy a jaték, hivjuk le, és konkrét otletet,
tanacsot adjunk a valtoztatast illetéen, mert 6 magatol nem fogja kitalalni. Ha viszont a mérkézésen
nyerd ember, akkor a végjatékban adjuk neki a labdat, mert nala biztonségban lesz! Osszességében
azt lehet mondani, mint a tobbi személyiségtipusnal: ne a személyiségiikbdl fakado hatranyokat akar-
juk megvaltoztatni — mert az igysem fog menni —, hanem hasznaljuk okosan az elényeiket!



3.
SZEMELYISEGELEMZESEK






3.1. ASPORTOLO
ERTEKELESE

A személyiségtipusokat most mar ismerjiik. Ideje megnézniink, hogyan is zajlik konkrétan egy adott
sportolo értékelése! Azt mar emlitettem, hogy egy konkrét személy elemzésekor nem mondhatjuk azt —
legalabbis az esetek tobbségében —, hogy csak RULER vagy INDIVIDUAL vagy csak SUPPORTER,
netan EXPERT. Az esetek tobbségében a négy fo személyiségtipus iranyok kiilonb6zé mértékben
vannak jelen az adott sportoloban, és ezek 0sszessége mutat valosagos képet szamunkra. Ezt a rend-
szerben ugy értékeljiik, hogy a tesztkérdések alapjan minden személyiségtipus kiilonbozo értéket kap,
és ez alapjan lehet meghatarozni, hogy az adott személy ténylegesen milyen személyiségjegyek 0sz-
szességével rendelkezik. A kapott értékeket aztan egy 1-10 — bizonyos orszagokban 1%-100% - ko-
z0tti értékben helyezziik fel egy diagramra, mely eléggé latvanyosan mutatja szamunkra a valos képet.

Ahol az adott személyiségtipus irany 1-3 egység kozott van, azt jelenti, hogy az adott személy ugyan

R I § E R I S E R I S E

Ruler: 6 egység Ruler: 4 egység Ruler: 4 egység
Individual: 8 egység Individual: 5 egység Individual: 5 egység
Supporter: 3 egység Supporter: 4 egység Supporter: 4 egység
Expert: 1 egység Expert: 5 egység Expert: 5 egység

1. dbra: RISE Lifetime Personality Index
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rendelkezik azzal a személyiségtipussal is, de nagyon elenyészé mértékben, és annak hiteles elého-
z4sdhoz komoly energidk megmozgatasara van sziikség. Ondkkel most mar szakmai nyelvezeten is
lehet tarsalogni: széval csak alarc htizasa, személyiségmodosulas altal tudhatja magaénak! (Ezt a
diagramon egészen vildgoskékkel jeloljiik). A kovetkezd szint a 4-7 egység. Ahol egy adott személyi-
ségtipusbdl ilyen mértékben tartalmaz az elemzett személy személyisége, ott azt az adott személyi-
ségtipushoz tartozo tulajdonsagokat hitelesen, természetesen tudja eldadni a tulajdonosa. Minél tobb
személyiségtipus értéke esik ebbe a tartomanyba, az adott embert annal komplexebb. Ennek jelenté-
sérél hamarosan szolok. A 4-7 egység kozotti mértékben jelenlévd személyiségjegyeket a kornyezet,
a tobbi ember érti, tulajdonosa ezekkel a személyiségjegyekkel éri el legkonnyebben céljait. (Ezt
kozépkékkel jeloljiik a diagramon.) A 8-10 egységszam azt mutatja, hogy az adott személyiségtipus-
bol olyan kimagaslo mértékben tartalmaz az adott ember személyisége, hogy a kdrnyezete szamara
sokszor mar érthetetlen. Ezek az emberek nagyon karakteres személyek, konnyen megjegyzik dket,
viszont nehezen tudnak beilleszkedni az atlag kornyezetbe. Igaz, ez egyaltalan nem is céljuk. Alta-
laban kiilonleges képességekkel birnak, de annak megmutatasa, plane elfogadtatasa nem egyszeri
feladat, igy az ilyen értékekkel rendelkezd sportolokat mindig kiilon érdemes menedzselni!

EXPERT SZEMELYISEG EGYSEGEK SZAMA: 18

Elsédleges személyiségtipus: Individual
Masodlagos személyiségtipus: Ruler

Harmadlagos személyiségtipus: -

Negyedleges személyiségtipus: -

MODOSULAS MERTEKE A SZEMELYISEGBEN: 56%

SUPPORTER INDIVIDUAL

2. abra: Elemzett személy abrazolasa a RISE pszicholdgiai kdron



A diagram értékei alapjan meghatarozhatdk az adott ember személyiségtipusai. Definidlhato a szemé-
lyiségmodosulas mértéke is, mely megmutatja a sportolonk aktualis stresszhelyzetét, mentalis allapo-
tat. A személyiségmodosulas mértékének kategoriai a kovetkezok:

0-20% kozott: rugalmas

Onkritikusak és dnazonosak vagyunk. Személyiségiinket nem véltoztattuk meg életiink soréan, igy
teljesit6képességiink magas szinten van. Stresszhelyzetiink megfeleld, sportol6i szempontbdl nézve
készen allunk a megmérettetésre.

21-40% kozott: javitando

Személyiség-mddosuldsunk nagysaga mar figyelmeztetd mértékben okoz karokat eredeti értékeink-
ben. Egy olyan személyiséget probalunk kialakitani sajat magunk szdmara, amely tavol all eredeti
személyiségiinktdl. Krizishelyzetek kezelése mar kérdésessé¢ valik. Egy ilyen mérték{i valtozas két
iranybol érheti a pszichét. Az egyik az altalaban RULER iranyt modosulds, amikor a RULER érté-
kiink magasabb a jelen személyiségiinkben, mint az eredetileg volt. Ebben az esetben az edzénkkel, a
csapattarsainkkal nem tudjuk magunkat megértetni, és ez okoz stresszt, ennek okan vesziink fel hoz-
zank nem ill6 személyiségjegyeket. A masik irdny a magéanélet. Az altaladban SUPPORTER modosulas
a maganéletben meglévd, és egyelére nem megoldott problémak miatt jelentkezik. Mindkét esetben
javasolt a beavatkozas az adott teriileten!

41-60% kozott: veszélyes

Ez a személyiség-modosulasi allapot mar azonnali beavatkozast igényel. Eredeti személyiségiink mar
elveszett, és egy masik, altalunk valamilyen okbol felértékelt ember személyiségjegyeivel éljiink éle-
tiinket. Ebben az esetben sem a sportban, sem a maganéletiinkben nem leszilink sikeresek hosszu ta-
von. Vagyis a sajat személyiségiink altal biztositott sikerszint alatt vagyunk ¢letiink meghatarozo terii-
letein. Ilyen személyiség-modosulassal rendelkezd személynek mind a sportban, mind a magéanéleben
jelentds valtoztatas ajanlott. Nagyon sok esetben tapasztalhatd, hogy amugy jol teljesit jatékosok is
rendelkeznek ilyen mérték(i modosulassal, és az edz6k csak megrantjak a vallukat, hogy ha stressze-
sen is igy jatszik, az nekem jo. De egy ilyen jatékos iddzitett bomba, és barmikor elveszitheti teljesi-
toképességét!
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61% felett: kritikus

Allandé stressz van jelen életiinkben, amit 4ltalaban mar természetesnek is tartunk, vagyis teljesen
megsziinhet stresszérzetiink, annak ellenére, hogy az jelen van ¢letiink minden pontjan, és rombolja
sport és maganéleti sikereinket. Az ilyen mértéki modosulés esetén azonnali terv sziikséges az éle-
tiink jelentds atalakitasahoz, amely az lizleti és a maganéletet egyarant célozza.

Ruler: 4 egység Ruler: 5 egység Ruler: 4 egység

Individual: 5 egység Individual: 5 egység Individual: 4 egység
Supporter: 4 egység Supporter: 5 egység Supporter: 5 egység
Expert: 5 egység Expert: 3 egység Expert: 5 egység

3. abra: RISE Lifetime Personality Index

Az elemzés harmadik fazisa a viselkedés vizsgalata. Azt mar tudjuk, mi a kiilonbség a személyiség
és a viselkedés kozott. Tudjuk, hogy a személyiség az, ami egy sportoloval van a palyan, ha kritikus
helyzetbe kertil, a viselkedés pedig az, amivel sokszor el akarja fedni a sportol6 a valodi énjét, €s mint
ilyen, minden pillanatban valtozhat. Tehat tudjuk, hogy a viselkedés a felszini, latvanyos, megtévesz-
t6 tulajdonsagok Osszessége, a személyiség pedig a valodi, mély informaciok egy adott emberrdl. De
miért is érdemes akkor a sportolok esetében vizsgalni a viselkedés kiilonbozo kategoriait? Egy sze-
mélyiség alapjan tokéletesen menedzselt csapat esetében is ra kell nézni arra, hogy aktualisan mi jar
a jatékosok fejében! Az aktualis viselkedés megegyezik az adott személy jelen személyiségével. fgy



ezzel a kategoriaval kiilon nem is érdemes foglalkozni. Talan annyit meg kell emliteni, hogy leginkabb
a kiils szemlélok most ezt latjak az adott emberbdl. A rovid tava alarc viszont mar sokkal fontosabb
faktor! A jatékos elkdvetkezendd 6-12 honapjanak céljait vazolja fel. Az esetek tobbségében nem nagy
jelentdségili az informacio, hiszen ha csak nem tervez valami extra valtozast valaki az életében, akkor a
rovid tava alarc nagyon kozel van az aktualis viselkedéshez. De a sportolok életében a rovid tava jovo
igenis kritikus lehet! A rovid tavia viselkedés ugyanis arra hivja fel a figyelmet, hogy a jatékos altal je-
lenleg tudott informaciok alapjan mit gondol 6, milyen viselkedést kell majd produkélnia ahhoz, hogy
elérje céljait. Ezek raadasul olyan informaciok, amit az esetek tobbségében bar a jatékos tud, de az 6t
irdnyit6 sportszakemberek nem! Az edz8knek 6ridsi segitség tud lenni, hogy ha belelatnak a jatékosaik
fejébe. Miért is? Talan a legtanulsagosabb torténet erre egy kulcsjatékos terhességének eldrejelzése. A
vilag egyik legjobb jatékosardl beszéliink, akire mind klub-, mind valogatott szinten stratégiat épitet-
tek. Nemcsak a vilag egyik legjobb jatékosa, hanem konkrétan volt is a vildg legjobb jatékosa, tehat
el tudjak képzelni, mennyire kritikus volt egy vilagverseny el6tt az, hogy ra milyen mértékben lehet
szamitani. El is indult a felkésziilés, és az egész csapat nagy nyugalommal késziilt a kritikus megmé-
rettetésre. Az emlitett jatékos hajtott, edzett, mert amigy kimagasl6 energidval robban neki minden
szakmai feladatnak. Megtorténtek az elsé elemzések és azzal a ndi jatékossal kapcsolatban, akinek a
SUPPORTER faktora a legalacsonyabb volt a négy személyiségtipus faktorbol az eredeti személyi-
ségében, de jelen személyiségében a RULER faktort— ami kimagaslo szinten volt — lenyomta, hogy a
SUPPORTER faktorat megduplazza. Fel kellett hivnunk a szovetségi kapitany figyelmét arra, hogy itt
komoly csaladtervezés folyik a hattérben, és a baba nagyon-nagyon képben van, szerintiink egyébként
mar az informacid is megvolt arrdl, hogy jatékosunk bizony varandds. A szovetségi kapitany megle-
p6dott — finoman szdlva is —, de mivel a jatékos ,,legjobb baratai” is megerdsitették, hogy ilyenrdl szo
sincsen, igaz kétkedve, de folytattak tovabb a munkat. Nagyon okos, intelligens szovetségi kapitany-
rol 1évén szo, azért késziilt mar 6 masik megoldassal is, ha még is csak gy esne, hogy igazak a ,,jo-
venddlések”. Nos, a két honappal késébb megrendezett mithelymunkan mar, mint kismama volt jelen
az egyébként egyik kedvenc jatékosom, és a vilagversenyt természetesen, érthetd okokbol kihagyta. A
masik iranyu, viselkedésben bekovetkezett valtozas a RULER faktor feltorndzasa. Ha egy sportolonal
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azt latjuk, hogy eredeti személyiségéhez képest a RULER faktora jelentdsen ndvekszik a rovid tava
viselkedésében, akkor két opcio 1étezik magyarazatként. Az egyik, hogy magasabb jovedelmet akar,
¢és ennek hamarosan hangot is fog adni. A masik, hogy késziil elmenni a csapattol, a hattérben mar
targyalasok folynak, és feltételezhetden magasabb jovedelemrdl vagy jobb poziciorol van szo. Talan
nem tulzas azt allitani, hogy nem art, ha a rovid tavua viselkedéssel tisztaban vagyunk!

Mar csak egy kategoria magyardzataval tartozom Ondknek. Azt hiszem, nem kell sokat bizonygat-
nom, miért is fontos az Gigynevezett ,,versenyviselkedés” meghatarozasa. A sportolok beméréskor
definialt indexe megmutatja, hogy az adott sportolé milyen viselkedésformat hajlamos leginkabb
felvenni egy intenziv verseny periddusban, ahol folyamatos sorozatterhelés éri 6t. Ezek a perio-
dusok altalaban egy jol koriilirhato idészakhoz kdthetéek, melyek lehetnek hazai vagy nemzetkdzi
megmérettetések — olimpia, vildgbajnoksag, Eurdpa-bajnoksag —, ahol tobb alkalommal sziikséges

maximalis teljesitményt nyujtani.

De alkalmazhato egy adott verseny és annak el6készitési idészaka alatt varhato viselkedés beazo-
nositasara is, ahol egyetlen maximalis teljesitményt kell nytjtania az adott sportolonak. (pl. vilag-
bajnoki selejtezd, egy oda-vissza mérkdzés, és az elétte torténd felkésziilés 1-2 hetes id6szaka). A
versenyzoéi alarc viszonyitdsa az eredeti személyiségtipushoz megmutatja a sportszakemberek szé-
mara, hogy a sportolo teljesitményében milyen valtozasokra kell szdmitani. Minél messzebb van a
vesenyzo0i alarc az eredeti személyiségtdl, annal inkabb kiszamithatatlanabb a sportold teljesitménye
a definialt idészakban. Mivel a tobbszori terhelés alkalmaval, illetve krizishelyzetben a sportold
eredeti személyisége érvényesiil, a sportolot felkészitdé szakemberek szamara a versenyzéi index

kiemelten fontos méréeszkoz.



3.2. KOMPLEX
SZEMELYISEG

A személyiség-értékelések alkalmaval lathatjuk, hogy jatékosaink milyen mértékben Gsszetettek, vagy
épp mennyire egyiranyu a személyiségiilk. Amennyiben a négy f6 személyiségtipusbol minimum ha-
rom személyiségtipus értéke eléri vagy meghaladja a négy egységet, a sportolot komplexnek nevez-
ziik. A legtdbb esetben ilyenkor raadasul a személyiségtipus értékek alig térnek el egymastol, tehat
mondjuk egy példaval élve: RULER 5, INDIVIDUAL 6, SUPPORTER 6, EXPERT 5. A komplex
személyiségek az ugynevezett ,,jolly jokerek”. Tobb teriileten, tobb pozicidoban be lehet vetni dket,
képesek akar tobb posztot is hasonld szinten elsajatitani. Ezzel az univerzalitasukkal igen hasznos
tagjaiva valnak az adott csapatnak, hiszen jol lehet ket varialni egy adott mérkézésen beliil. Tébb
pozicidban is jo eredményt tudnak felmutatni, de egyikben sem tudnak kiemelked6t hozni! Ez életiik
legnagyobb kihivasa és problémaja. igy elsésorban a klubcsapatokban talalnak magukra, hiszen ott

R I S E R I S E R I § E

Ruler: 6 egység Ruler: 6 egység Ruler: 5 egység
Individual: 6 egység Individual: 6 egység Individual: 7 egység
Supporter: 7 egység Supporter: 6 egység Supporter: 6 egység
Expert: 5 egység Expert: 6 egység Expert: 6 egység

4. abra: Komplex személyiségtipus RISE Lifetime personality index
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a ,,jo szinvonal” is elegendd sokszor. Nagyon kevés esetben valnak igazi sztarjatékossa, de nagyon
jo szinvonalon jatszd nemzetkdzi jatékos igen kdnnyen valhat bel6liik. Az esetiikben nagyon fontos
mar gyermekkortol kezdve, hogy az univerzialis tudas tiszteletben tartdsa mellett ,,eréltetni kell” azt,
hogy egy adott poszton kiilon gyakoroljanak. Nem kitart6 egyének egyébként, tehat felnott szinten
megoldani a menedzselésiiket mar nehézkes. Sajat boromon tapasztalhattam egy a klubjaban va-
l6ban extrat nyujtd kosarlabdas uriember ,,szenvedését” a valogatottban. A legnagyobb igéretként
érkezett, minden alkalommal egy kimagaslo klubszezon utdn. A szovetségi kapitany bizalmat ontott
bele, lehetdséget adott neki, nem volt probléma, ha rontott, de amikor kimagaslo szinten 1évé csapat
ellen kellett egy adott pozicidban megoldani a feladatot, mindig elbukott. Persze dnmagahoz képest,
amit amugy mindenki tudott. Valoban nagy edz6i kérdés, hogy az univerzalitas és poszt specifikus
megoldasok milyen aranyban vannak egészségesen jelen egy csapatban. Ezt minden esetben a ko-
riilmények és leginkabb az edz6 személyisége hatdrozza meg. Az ilyen tipusu jatékosoknak pedig el
kell fogadni, hogy nem feltétleniil valasztjak majd meg egyik pozicio legjobbjanak sem. Viszont a
,legnagyobb értéki jatékos” még valhat beldliik!

Bar a fent leirtak nem feltétleniil hatnak pozitivan abban az esetben, ha valaki élsportolo szeretne len-
ni, és valddi vilaghirnévre tor, de rogton megnyugtatnék mindenkit, hogy a sport trendek ezen a téren
is igen intenziven valtoznak. Az elmult években ugyanis egy-egy sportagban mar megjelentek azok a
jatékosok, akik a hagyomanyos elméleteknek ellent mondanak! Legalabbis gy néz ki, mintha ellent
mondananak! A valosagban azonban mas all a hattérben. Vegyiik alapul két, ilyen személyiséggel
rendelkez0 megasztar esetét: NBA-rdl beszéliink, Curry €s LeBron. Elvileg nem szabadna komplex
személyiségiik altal a vilag legjobbjai koz¢ tartozniuk! De mégis! Mi az oka? Nem univerzalis sze-
mélyiségek? Dehogynem! Csak egyszerlien olyan szinten kiemelkednek a mez6nybdl képességeik,
génjeik altal vezérelve, hogy egyszerlien az a ,,csupan jo szint”, amit a komplex személyiségiik tobb
pozicidban is képes megvaldsitani, az is vilagszinvonalat mutat. Mi a vége egy ilyen torténetnek?
Hat, nagyjabdl annyi, hogy ezek a vilagsztarok nem fognak eltlinni a vilag élvonalabol, hiszen ha

egy adott stilust mar ,,elcsépeltek”,majd jon egy masik, amit el6htiznak a tarsolybol. Nem jo elleniik



jatszani az biztos, mert nem igazan lehet felkésziilni beldlik! Az elmult években ez az NBA-bol indulo
trend egyre tobb sportagat kezd elérni, és egyre inkabb jonnek eld az univerzalis, igy tobb poszton is
kiemelkedd tudast nyujtani képes megasportolok!

3.3. EGYIRANYU
SZEMELYISEG

A komplex személyiség ellentéte, ahol az adott jatékosnak maximum két személyiségtipus értéke
éri el a négy egységet. Az esetek tobbségében altalaban egy személyiségtipus érték haladja meg a
képzeletbeli vonalat. Ok a vilagsztarok a csapatsportagak terén! Miért? Mert amig a komplex szemé-
lyiség komoly energiat és idot 6l abba, hogy megtaldlja azt az iranyt, ami szamara a legjobb, addig az
egyiranyu személyiségl jatékosok gyakorolnak €s igen koran specialis tudast, tapasztalatot szereznek
egy adott poszton. Ebbdl kifolyodlag csapatba illesztésiik, a stratégiaban torténd alkalmazasuk is sok-
kal egyszeriibb, mint a komplex személyiségek esetén. Tovabbi elényiik, hogy az edz6 altal kiosztott
feladatot minden koriilmények kozott végre akarjak hajtani. Nem kérdeznek, nem okoskodnak fe-
leslegesen, hanem teljesitik az utasitast. Nem gondoljak tovabb, nem agyalnak azon, hogyan lehetne
,,megbolonditani” a szituaciot, igy konnyen beleilleszkednek a csapatjatékba. Talan az INDIVIDUAL
személyiségtipus esetében emelném ki, hogy kimondottan hasznos az, hogy ha mar csapatba keriil ki-
emelkedo kreativitasaval, egyediségével, sokszor dnzdségével, akkor nagyon kivanatos, hogy egyira-
nyu személyisége legyen. Mert ha még az INDIVIDUAL elkezd okoskodni az edz6jének ¢s tal akarja
komplikalni a figurdkat, akkor sok jo nem vér arra a csapatra, amelyikben 6 szerepel!

Nagyjabol egy dekaddal ezel6ttig abszolut sikerkarakter volt az egyiranyu személyiség. A legnagyobb
vilagsztarok — bar sokan pont Uigy gondoltdk mindig, hogy azért tud valaki a vilag legjobbja lenni,

97



98

mert komplex egyéniség — tobbsége, kozel 100%-a egyszerilibb személyiségkészlettel rendelkezett.
Tipikus eléfordulasuk a labdartigasban az igazi ,,g6lvagok”, vagy kézilabdaban a legjobb atlovok,
akik ontjak magukbol a gdlokat. De kosarlabdaban is a center pozicid vagy vizilabdaban a 16vék
ugyanezt az iranyt képviselték. Az j generaciok bejovetelével viszont szépen-lassan rendezddik at a
személyiségtérkép, és egyre jobban hattérbe szorulnak az egyiranyt személyiségek. Minél dsszetet-
tebb lesz a jaték egy sportban, annal kevesebb hely marad szamukra. De természetesen mindig kell
olyan jatékos, aki kérdés nélkiil odamegy és bevagja a biintetdt, nem komplikalja tul a helyzetet!

R I S E R I S E R I S E

Ruler: 6 egység Ruler: 4 egység Ruler: 4 egység
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5. abra: Egyiranylu személyiség, RISE Lifetime personality index
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4.1. A CSAPATEPITES
ALAPJAI

A pszichologiai rendszerek tudasanak alkalmazésa a csapatépités soran kezdddik altalaban. Hiszen
mindenki arra torekszik, hogy fel tudja épiteni az elvarasokhoz igazodd, a rendelkezésre all6 lehetd-
ségekhez képest legjobb csapatot. A csapatot ugy jo htisz évvel ezeldttig az esetek igen nagy hanyada-
ban kizarolag sportszakmai szempontok figyelembevételével kezdték el épiteni. Magyaran szolva az
adott poszton kik a legjobb jatékosok — akik elérhetd az adott klub vagy valogatott szdmara — és Oket
kellett egy csapatba terelni. A legnagyobb sziir6 talan még az adott vezetdedzd szubjektiv hozzaallasa
volt. Ki szimpatikus és ki nem. Es nagyjabol ezen infok alapjan ossze is allt a keret. Bar ez utobbi
faktor mar kicsit a személyiségtipusokrol is szolt, hiszen nyilvan az adott személyiségli edzOnek a
hozza személyiségben ill6 jatékosok voltak rokonszenvesek, de azért ezt mégsem mondhatjuk profi
pszicholodgiai sziirésnek. Voltak olyan sportagak, ahol mar sokkal korabban alkalmaztak pszichologiai
megkdzelitéseket, de csak egyfajta érdekességnek tekintették, tisztelet persze mindig a mar akkor
is 1étez6 kivételeknek! Azt mar elemeztiik, mi is vezetett ahhoz, hogy ma mar mindenki probalja a
pszichologiat is rendszerbe szedve hasznalni az edz6i munkaban, és a csapatsportagak trendjeinél ez a

jovoben a legerdsebb faktornak igérkezik!

A csapatépités elsé eleme: a csapat menedzsmentjének, a klub igazgatonak vagy a szdvetségben a
szakmai vezetésért felelds szakembernek az egyértelmli dontése a csapatépités iranyarol. Két lehe-
tdség koziil valaszthatunk, ha professzionalis modon akarjuk elkezdeni a munkat. El kell dontentink,
hogy mit tekintiink ,,kalyhanak”. Mi lesz az a pont, ami konstansként kezelendé a munka soran. Mik
lehetnek ezek a pontok? Vagy az edzd/szovetségi kapitany személye, vagy pedig a csapat jelenlegi ke-
rete, vagy legalabbis annak magja. Ugy gondoltak, hogy ez a kérdés nem is ilyen kritikus? Igen, sokan
igy gondoljak, és a csapatépitések tobbsége ezért is fullad kudarcba! Ugye azt is lehet latni, hogy en-
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nek semmi koze a pszicholdgiahoz? Egyértelmii, hogy bar a késébbiekben majd pszicholdgiai mod-
szerekre és tudasra van sziikség, de most még stratégiarol beszéliink, amelyben egy pszichologusnak
altalaban nem osztanak lapot! Ez mentori feladat! Ugyantgy, mint az iizleti életben! Az elsé szamu
cégvezetd vagy épp cégtulajdonos stratégiai dontést hoz a cégérdl, melyben a mentor véleményét
kéri ki. Majd ha a stratégia alapjai megvannak, akkor vonhatok be a kulcsemberek! Aztan szépen-
lassan a kovetkez6 szintek! A csapatépités problematikaja pont az volt, hogy a sportpszicholégianak
ezen a ponton még nincsen helye. Viszont amikor mar bekapcsolodott, tobb olyan pont is adott volt,
ami sokszor alapjaiban véve tette lehetetlenné a sikeres munkat. Ezt a problémat felismerve fordul-
nak egyre inkéabb a sportszakemberek a tandcsadok iranyaba, hiszen 6k értik mar a stratégiai szintet
is, és segitenek azt a pszichologiai kovetelményekhez igazitani mar az elején! Mirdl is beszélek
pontosan? Talan a legjobban egy valogatott esetében lehet bemutatni a folyamatot, hiszen ott a csa-
patba betehetd jatékosok szama azért véges. Nem fog egy- két év alatt egy teljesen uj beallo, kapus
vagy center garda kinevelkedni. A valogatottaknal altalaban adott idészakban adott az ,.elit mag”,
akik hazajuk legjobbjaiként vannak elkonyvelve. Persze egy-egy pozicioban lehet ezen valtoztatni,
de fenekestiil nem szokés felforgatni a csapatot. Szoval, ha egy valogatottnal mondjuk van 4-5 olyan
sztar, akik nélkil nincs nemzeti valogatott, akkor bizony a szdvetségi kapitanyt kell hozzajuk keres-
ni. Mit jelent ez pszichologiai szempontb6ol? Meg kell vizsgalni az 6 személyiségiiket, és az alapjan
kell olyan szakembert hozni, akinek olyan személyisége van, akikkel ez a 4-5 sztdr a leginkabb sike-
resen tud dolgozni! Sajnos az esetek tobbségében még mindig megprobaljak a multbéli eredményei
alapjan megkeresni a ,,legjobb edzdéket” és azt raerbltetni a csapatra, de ez nem jar mindig sikerrel.
Persze tudnék ellent mondani, de csak egy esetben. Mégpedig akkor, ha az adott szovetségi kapitany
személyisége — bar tavol all a jatékosok személyiségétdl — nagyon kiemelt szinten EXPERT. Mert
az igazi, mély tudassal rendelkezd szakember eldtt altalaban meghajlanak a jatékosok, személyiség-
tipustol fiiggetleniil. De példaul egy teljesen INDIVIDUAL csapat mellé EXPERT edz6t hivni, nem
kecsegtet tul sok sikerrel, mert annak hosszu tavon nem lesz értelme, hogy az edz6 rendszerbe kény-
szeriti a jatékosokat. Az elején stresszesen, de végrehajtjak a nagy multa edz0 utasitasait, aztan mar

nem nagyon figyelnek oda ra, és egy ido utan ezek a jatékosok kiilonbdzé indokokkal elhagyjak a



valogatottat, vagy az edz6 cseréli le 6ket. Pedig ha egy INDIVIDUAL edzo6t hoznank hozzajuk, lehet,
hogy a vilagot is meg tudnak valtani. Igaz egyszer. Hiszen rendszer nem lenne és a nagy lendiiletet

nem tudnak folyamatosan tartani!

EXPERT

® o

®  JATEKOSOK

SUPPORTER INDIVIDUAL

6. abra: Sikeres edzé-csapat személyiségkapcsolat

EXPERT RULER

® o6

@  JATEKOSOK
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SUPPORTER INDIVIDUAL

7. abra: Sikertelen / rovid tavon sikeres edzé-csapat kapcsolat
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Tehat amennyiben a csapat magja adott, akkor a legfontosabb szempont a csapategység fenntartasa,
és bizony a csapatnak nem csak irdnyitoja, de tagja is az edz6é! Ezt is sokan masként latjak egyébként,
és példaul a csapatépités soran is kérik a csapatépitd szakembert, hogy ,,akkor tartsd meg a foglal-
kozasokat, és majd szamoljatok be rdla, hogyan sikeriilt, én is megkérdezem a csapatot”. De hat ha
nincs ott az edz0, a teljes menedzsment, akkor mégis hogyan lehetne egységet kialakitani? Persze
ez nem azt jelenti, hogy minden esetben egyiitt kell foglalkozni a teljes tarsasaggal, de az alapokat
egyiitt kell lefektetni!

Sportag és mondhatni orszagfiiggd is, de az utobbi idében egyre inkabb fordulunk a ,,masik irany-
ba”. Vagyis amikor az edz6t tekintik a kiindulasi pontnak ¢és teljesen szabad kezet adnak szamara
a csapatépitéshez. Ennek is kdszonheté egyébként a mar emlitett trend, hogy egyre intenzivebben
azon dolgoznak az edzdk, hogy a RULER és INDIVIDUAL jatékosok valoban csak a sziikséges
mennyiségben és aranyban legyenek a csapat alkotoelemei. Ha ezt az iranyt valasztjuk a csapatépi-
tésnél, akkor mindenképp Uj csapat felallitasarol beszéliink, hiszen ha még maradnak is jatékosok a
korabbi id6kbdl, azok is teljesen mas leosztasban és szerepben fognak bizalmat kapni. Ez a folyamat
hosszabb, tobb energiat és a legfels6bb vezetdok részérdl sokkal nagyobb bizalmat kivan meg az edzd
iranyaba. De ahogy az EXPERT sztaredzok egyre inkabb hoditjak el a kupakat, a valogatottjaik sorra
okozzak a nagyobbnal-nagyobb meglepetéseket a vilagversenyeken, a bizalmat megszavazni is egyre
konnyebb! Raadasul a globalizacids hatés is feler6sodott, és ma mar nem ,,nemzet elleni cselekedet”
kiilfoldi edzdvel sikert elérni, még az igazan nemzet hii orszagokban sem! Szdmomra talan a legjobb
példat sajat hazambdl tudnam meriteni, és a ma mar szinte hihetetlennek ting ,,kudarcsorozatrol”
beszélnék, amit a Gyo6ri Audi ETO néi kézilabda klub szenvedett el. Hét elveszitett nemzetkozi
kupadont6 utan tortént a csoda. A 2010-11-es szezonban dsszekeriiltek az el6dontében az akkor a
legjobb négybe keriilt csapatok leggyengébb versenyzdjének tartott spanyol Itxako egyiittesével. Bar
a spanyol kézilabda erds volt ndi vonalon, de az igazan nagy sztarok nem otthon jatszottak, szoval
minden magyar szurkol6 boldog volt, hogy egy konnyii dontdbe menetel kovetkezik. Senki nem

szerette volna a masik agon brilliroz6 norvég sztarcsapatot, a Larvikot kapni ellenféliil. Szoval ,,sze-



rencsések” voltunk. Aztan az el6dontd elsé mérkdzésén jott egy kisebb hidegzuhany, hiszen 6t gollal
nyert a spanyol egyiittes, koszonhetden a kimondottan jo, a gy6ri csapatot ,,tokéletesen olvasd” edzoi
taktikanak. Az edz6 az akkor még nem tul nagy nevii, de mindenképp ismert Ambros Martin volt.
Biztosak voltunk abban, hogy a kézilabdaban igen csak konnyen ledolgozhatd hatranyt eltiintetjiik,
féleg a hazai kozonség erejét ¢életre hivva megoldhato feladatnak latszott mindez. Aztan jott az igazi
pofon. Ha lehet, még jobban felkészitett csapat érkezett Magyarorszagra, és egy dontetlenre tudtuk
szenvedni a mérkdzést, raadasul tigy, hogy a spanyol csapat tobbszor felallt pszichésen. Esélyiink nem
volt a végén! A kovetkezd évben még jobb jatékoskerettel, még tobb pénzt aldozva a sikerre, a Gyor
ismét dontébe tudott keriilni, de ott megint pszichésen maradt alul, és bar dontetlen lett az eredmény
Osszesitésben, idegenben 16tt tobb gollal alul maradtak a lanyok. Ekkor érkezett Ambros Martin, €s
érkezése évében, majd az azt kdvetd szezonban is begyijtotte a csapattal az évtizedek ota vart arany-
érmet. Valtoztatott a csapatszerkezeten, a jatékosallomanyon, az elvarasokon. Uj csapatot épitett, és az
mar tényleg csak hab volt a tortan, hogy az elsé évben rogton jott a pozitiv megerdsités, raadasul nem
is akarmilyen. Azota is ontja magabol a kimagaslo eredményeket, és bar konkrét informaciom nincsen
rola, de gondolom szabad kezet kap a csapatoknal, ahol megfordul! Ja, és persze milyen személyiség-
tipust az Griember? Nem fogjak elhinni: EXPERT!
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4.2. SPORTVEZETOI
ES EDZOI
IGENYEK
DEFINIALASA

Ebben a kérdésben az USA-ban nagyon tudatosan dontenek, €s a legtobb esetben a sportvezetdk
feleldsek ezért a dontésért! Eurdpaban, ha az edzd kezében van az irdnyitds, akkor konkrét elképze-
1ése van arr6l, hogy milyen csapatot szeretne latni majd a jovében, ha pedig a sportvezeték hozzak
a csapathoz az edz6t, akkor ezen a kérdésen altalaban nem gondolkoznak! De mit is jelent maga a
kérdés: milyen csapatot épitsiink? Leginkabb azt, hogy mi legyen a legfontosabb cél, amit a csa-
patnak teljesitenie kell! Butusnak tlinik a kérdés? Hat milyen csapatot akarhatnank? Természetesen
olyat, amely gy6z! Aki a legjobb eredményeket hozza! Nos, aki ugy gondolja, hogy minden esetben
ez a cél, az nagyot téved! Hadd kanyarodjak vissza az iizleti teriiletre egy kicsit! Amikor mentorként
elkezdtem a munkamat, az iizletfejlesztésben dolgozva természetesnek vettem, hogy egy céget ugy
kell felépiteni, hogy az a lehetd legnagyobb profitot, magan jovedelmet hozza majd a tulajdonosnak.
Biztosra vettem, hogy ez lehet az egyetlen f6 cél akar nemzetkdzi, akar lokalis cégépitésrdl van szo.
Tettem is a dolgom, adtam hozza tudasom legjavat, és az elsd két tizletfejlesztési projektemnél mii-
kodott is a dolog. N6tt a bevétel, nétt a profit, mindenki boldog volt. Aztdn a harmadik megbizdsom
megingatta bennem az addigi vilagképemet. Ajanlasbodl érkezett a partner — ez idaig még sablontor-
ténet, hiszen mindig is igy volt —, aki mar az elején hangsulyozta, hogy bar hallott mar rolam, ismeri
az eredményeimet, de az gydzte meg arrdl, hogy velem egyiitt kellene dolgoznia, hogy a legjobb
baratjanal végzett lizletfejlesztéssel teljesen meg voltak elégedve. Azt gondoltam, akkor egyszer(i
a helyzet, mindenki tud mindent, lehet dolgozni. Neki is lattam a szokasos mddon a fejlesztésnek.
Elemeztiik a csapatot, kijeloltiik a gyenge pontokat, a kimondottan veszélyes kollégakat, és elokészi-
tettiik az elkiildés menetét. Itt jottek az els6 gondok, hiszen voltak olyanok a listan, akik ,,kivagtak



a biztositékot” a tulajdonosnal. Kérte iiljiink le beszélni, mert 6 ebbe bizony ,,nem megy bele”. A
talalkozon elmondtam neki, hogy marpedig ezeknek az embereknek a cseréje alapvetd kritériuma a si-
kernek. A valasz az volt, hogy ott dolgoznak 12 éve és 6 bizony megtartja 6ket minden aron. Erveltem
mindennel, amikor egy kozel négy oras beszélgetés végén végre ,tiszta vizet ontottiink a poharba”.
Elmondta, hogy neki nincs sziiksége tobb pénzre, nem kell neki nagyobb profit. Az ¢ elsddleges célja,
hogy egy ,,szerethet6” cégbe tudjon bejonni nap mint nap dolgozni, és ha ez azt jelenti, hogy akar
tobb szazmilli6 forint potenciélis profittdl is esik el, ez majd csak akkor érdekli, ha anyagi gondjai
lesznek. Készitettiink egy ,,céltérképet”, melyen a profitnévekedés szamomra hihetetlen moédon csak
a hatodik helyen volt a rangsorban. Akkor azt hittem, hogy egy csodabogarba futottam bele. Azota
minden fejlesztést a tulajdonossal vagy nemzetkdzi cég esetén az elsé szamu vezetdvel egy specialis
mithelymunkaval inditunk, melynek a témaja a céltérkép felallitasa. Igen sok ilyen megbeszélésen tal
vagyok, és 0sszesen két esetben fordult eld, hogy a profit volt az elsé helyen! Volt, akinek az volt a
célja, hogy folyamatosan szerepelni tudjon az iizleti elit el6tt, vagyis high end konferenciakat akart
tartani. Volt, akinek az volt a célja, hogy a cége szerethetd legyen mar kiviilrdl is. Volt, aki azt tlizte
ki célul, hogy keriil, amibe keriil, olyan szakmai csapatot akar dsszehozni, akik olyan megoldasokat
tudnak kifejleszteni, amik vilagviszonylatban egyediilallok. Tobb mint szaz esetbdl viszont nem volt

még olyan, hogy a legfontosabb 6t cél ugyanaz lett volna két embernél!

Mi koze ennek a sporthoz? Egy csapatnak az épitése és a cégépités kozott igen nagy korrelaciok van-
nak! Ezt most mar 12 év tavlatdbol nyugodtan ki merem jelenteni! Es ha az elején nem tisztazzuk a
,.céltérképet”, akkor bizony elbukunk a végén! Persze a sportban valahol mindig ott van az eredmény
a végén, de az sokkal szubjektivebb, mint azt barki is gondolna. J6, mondjuk a mar emlitett Gy6ri Audi
ETO esetében az ujabb Bajnokok Ligaja gyézelem nem lehet kérdés! De azért ilyen esetek, ennyire
egyértelmi objektiv iranyok nem sokszor fordulnak el6 a sportban. Mar csak azért sem, mert nem sok
hasonl6 eredményekkel rendelkezd csapat futkos a nagyvilagban! Mik lehetnek tehat a célok? Mon-
dok egy par ,,trendi célt”. Kritikusan fontossa valt, és a klubcsapatok életében egyre tobbszor jelenik

meg a cél: sajat nevelési jatékosoknak kulcsszerepet kell kapniuk a csapatban! Erre az egyik legjobb
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példa — és naluk azért mar nem mondhat6 Gjnak a trend — az Ajax labdarugo csapata. Kinevelik a jaté-
kosokat, aztan kell6 mennyiséget jatszatjak a klubban azért, hogy majd eladjak 6ket. Nem csak anya-
gilag éri meg az iizlet, de a csapat imdzsa is igen jol cseng a foci berkein beliil. Nos, ez a cél, egyre
tobbszor jelenik meg a klubok életében. Aztan ott a kovetkezo cél, foként azokban az orszagokban
és azoknal a kluboknal, ahol a valogatott teljesitményét jelentés mértékben a kluberedmények elé
helyezik: hazai jatékosokat akar latni a csapatvezetés a palyan. Ezek még mindig a sportvezetdktol
érkez0 elvarasok, és ilyenkor olyan edzdt kell talalni, aki partner abban, hogy egy adott bajnoksag
mondjuk negyedik helyével mindenki elégedett lesz! Lehet emliteni célként a mar példaként hozott
elvarast: szerethetd csapatot akarunk latni! Az USA-ban ez kritikusan fontos dolog, hiszen a szpon-
zorok csak magara a gy6zelemre nem nyitjak a pénztarcat, ha azzal a gyézelemmel nem jar egyiitt
a moralis szabalyok tokéletes tisztazasa és betartasa! Ha mar az USA-ban vagyunk, nagy hangstlyt
fektetnek az egyenldségre, bar ez ma mar Eurdpaban is egyre nagyobb elvaras. A kiilonboz6 etniku-
mok ¢és a borszin alapjan kellden diverzifikalt csapat bizony megjelenik célként nem egy esetben, és
bar hivatalosan nincs igy megfogalmazva, de azért a jelenség 1étezik. Sorolhatnank még a célokat,

valoban rengeteg tipusu elvaras létezik egy csapatépités soran, €s ezeket bizony eldre tisztazni kell!

Az edz6i céloknal sem ,,egyszeriibb” a helyzet! Sokszor felejtik azt el, hogy egy sportolonak lehet
személyiségtipusa, nem mindenki ugyantigy gondolkodik, viselkedik, plane dontést nem egyforman
hoz. Ha azt elfogadtuk, hogy a sportolo is ember, remélem el tudjuk fogadni azt is, hogy az edzdk is
azok! Ami viszont azt jelenti, hogy céljaik igenis a személyiségtipusuk mentén fogalmazodnak meg,
alakulnak ki. Ha egy RULER edzdvel van dolgunk, akkor statuszt és pénzt akar leginkabb. Nem az
az elsédleges, hogy a csapat elhddit-e egy adott trofeat vagy sem. Az csak akkor valik fontossa, hogy
ha az sziikséges az elébb emlitett két cél megvaldsitasahoz! A RULER edzék egyébként mar nem
szivesen vallalnak hatalmas sikereket felvonultatd csapatokat, hiszen ott mar ,,csak” vesziteni tud-
nak. Rdadasul nincsen igazi kihivas, hiszen a legnagyobb sikereket mar valaki kihozta a tarsasagbol.
Vagyis célja, hogy olyan csapathoz keriiljon, aki az 6 tevékenységének koszonhetden novi ki magat,

¢és ismeretlen vagy kevésbé ismert egyiittesként teremt a jovoben hirnevet. Ugye meglepd egy kicsit



ez a célrendszer? Elmondja ezt a RULER edz6 barkinek is? Természetesen nem! Tisztaban kell lennie
a csapatkohézioért felelds személynek mindezzel? Természetesen igen! Ezért is kritikus az 6 esetiik-
ben a személyiségiik mély elemzése! Szamara fontos, hogy interjut adjon, hogy elismerjék, a szakma
nagyjai kozott emlitsék. Legyen jo a reputacioja, és ezt a késdbbiekben pénzre és pozicidkra tudja
véltani. Ok majd igenis fontos helyeket akarnak kiilonb6z6 szévetségekben, klubvezetésben. Mene-
dzserekké akarnak valni, és ehhez az edzéi 1ét egy tokéletes ugrodeszka! Milyen helyzetben alkalmas
leginkabb a RULER edz6? Ha gyors eredményt kell produkalni! Ha nincs id6 hosszan tart6 épitke-
zésre. Ha kemény kézzel kell vezetni egy tarsasagot, ha végig kell nyomni a sportvezetés akaratat a
csapaton. Ilyen helyzet nem sokszor adodik, ennek is kdszonhetd, hogy a legnevesebb, legsikeresebb
edzdk kozott nagyon ritkan fordul eld ez a tipus! Szakvezetoként, sportmenedzserként viszont igen
impozans a részaranyuk!

Az INDIVIDUAL edzd egy igazi motivator, aki a manak ¢l, és ¢élvezi a szereplést. Pontosan olyan
csapatot épit, amely erre vevd. Nem akar sziirke eminencidsokat latni a csapatban, csak annyit, ameny-
nyit nagyon muszaj ahhoz, hogy a csapat egyéltalan funkciondlni tudjon. Olyan csapatot akar épiteni,
amellyel ,,show-t lehet csinalni”, vagyis egyedi jatékot, egyedi megoldasokkal tud megvaldsitani. Az
unalmas jatékot, még ha az hihetetlen eredményes is, 6k nem értékelik. A tévének, Gjsagnak adott
nyilatkozatok, a kiilonboz6é eseményeken torténd szereplések kiemelkedd szerepet jatszanak céljaik
kozott, és az eredményeket ugy akarjak igazitani, hogy ez megtorténhessen. Amiért jobb edzék tudnak
lenni hosszabb tavon, mint a RULER, az leginkabb azért van, mert pénz orientaltak. Az INDIVIDUAL
nem tudja kezelni a pénzét, vagyis mindig sziiksége van tjabb forrasokra. gy az edz6i munkaban is
nagy hangsulyt fektet a jovedelemre. Optimista hangulatot akar sajat maga koré, és ennek érdekében
elészeretettel mellézi az EXPERT jatékosokat, akik az amugy nem feltétleniil hibatlan szakmaisagu-
kat folyamatosan bombazza, negativ hangulatot teremtve ezzel az edzének. Milyen helyzetben érde-
mes INDIVIDUAL edzdben gondolkodni? Egy valogatott vilagversenyen sokszor sikeresek. Ahol par
hétig oriasi motivacios bombat kell adni egy csapatnak. Amikor egy képességeiben erds valogatottal el

kell hitetni, hogy képesek a jo eredményekre. Klubszinten megint csak a rovid tdvon van a hangsuly.
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Egy adott szezont nagyon jol le tudnak vezetni, bar a szezon végére mar belefaradnak, hogy ugyanazt
a munkat kell végezniiik. Ez a tipus inkabb valogatottaknal tud sikeres lenni és klubszinten nagyon

ingadozo lehet csapata teljesitménye, viszont az allandé show garantalt!

A SUPPORTER edz0 a csapatért ¢l. Szamara a legfontosabb az, hogy a jatékosnak a csapatért kell
dolgoznia, a csapatért kell kiizdenie. A célja az, hogy olyan csapatot épitsen, ahol ez az értékrend.
Lemond sajat egyéni érdekeirdl is, azokat barmikor képes hattérbe szoritani, és a csapat, a jatékosok
érdekeit elonyben részesiteni. Fontos szamara, hogy a csapat szeressen egyiitt lenni, ehhez pedig meg
akarja teremteni a jo, csaladias hangulatot. Nem meglepd tehat, ha nehezen viseli azokat, akiknek a
SUPPORTER faktoruk nem éri el a minimum szintet. A RULER jatékosokkal folyamatos harcban
van, hiszen egyrészt nem tisztelik 6t, masrészt pedig a csapat folé helyezik sajat magukat! Ez pedig
fében jaro biin a SUPPORTER edzé szemében. Ok tipikusan azok az emberek, akik — bar nagyon
félnek a dontést meghozni — kirakjak a nagy sztarokat a csapatbdl, és inkabb gyengébb képességi,
viszont nagy energiaval ¢s odaadassal bir6 jatékosokra épitenek csapatot. A SUPPORTER edz6t
mindenképp hosszl tava, stabil épitkezésre szabad alkalmazni, ahol egy szerethetd csapatot kell
épiteni. Ok nem fogjak egyik szezonrél a mésikra megvaltani a vilagot. Klubedzéként jelentésen
sikeresebbek, mint valogatott szinten, ahol nagyon ritkan talalkozunk igazan sikeres valtozatukkal.
Egyszerlien a porgés, a liiktetés nem az 6 vilaguk. Par hétre bezstfolva az eredménykényszert, ebben
6k Osszeomlanak. Ha valogatottakhoz keriilnek, arra szinte minden esetben o6riasi RULER maszkkal
reagalnak, vagyis ideig-6raig ugy tlinik mintha valodi vezetok lennének, de egy vilagverseny alatt ez

a kép minden esetben 0sszetorik.

Az EXPERT edz06 eredményt akar. Az eredmény pedig csakis a gy6zelem! Ennek érdekében meghoz
minden objektiv és emocionalis dontést ha sziikség van ra. Rendszert épit, melyben minden jatékos-
nak megvan a konkrét helye. Aki nem hajland6 a rendszerbe beilleszkedni, azt minden probléma
nélkiil kiteszi a csapatbol. Nem valogat és nem szelektal az alapjan, hogy neki ki nem szimpatikus.

Erkolesi és eredménybeli moralokat allit fel. Ezeket a szabalyokat kozli a csapat tagjaival és aki



ezeket elfogadja, ott teljesen masodrangtiva valik, hogy milyen személyiségtipust képvisel az adott
jatékos. Ezért is tudnak talan a legsikeresebbek lenni. Ok tudjak Ssszeallitani a legszinesebb csapatot,
vagyis egy jo0 EXPERT edz6 csapataban minden személyiségtipus helyet kap, igy torténjen barmi is
egy adott mérkdzésen, a csapat tud reagélni a kialakult helyzetre. Pont szakmai tudasanak koszonhe-
téen egyébként benniik taldlnak a legkevesebb kivetnivalot a kiillonbozd, mas személyiségtipushoz
tartozo jatékosok, igy az egylittmiikddés érzelmektdl mentes, valoban eredményekre koncentrald lesz!
A tudatos épitkezés nagy mesterei k. Olyan helyzetben szabad alkalmazni 6ket, amikor a hosszu tava
eredmények fényében szabad kezet tudunk adni nekik. Ha tudjuk, hogy nem fogjuk siirgetni ket egy
azonnali eredményelvarassal. Ha ez a kritérium adott, mind klub, mind vélogatott szinten kimagaslo
eredményekre képesek. Bar az EXPERT edzonek azért altalaban a klubcsapat a jo taptalaj, hiszen ott
folyamatos személyes kapcsolatban van a jatékosokkal, minden nap tud edzést tartani. De ma mar
egyre tobb orszagban oldjak meg, hogy a valogatott sok id6t tolthessen egyiitt. A valogatottaknal azért
lassabban épitkeznek, de stabilan haladnak eldre.

Bér az EXPERT edzdk esetén egyezik meg a {6 cél, az altaldban a sportban elvart gydzelemmel, de ne
gondoljuk azt, hogy minden koriilmények kozott 6k a legjobb valasztas. Nagyon sok elvaras, nagyon
sok, kiilonb6z6 helyzet alakulhat ki egy klubcsapatnal, egy valogatottnal, mely kiilonb6z6 személyi-
ségtipusu edzoket vonz. A 1ényeg az, hogy tudjuk mik a céljaink, és ahhoz keressiik meg a megfeleld
szakembert ¢s akkor mindenki elégedett lesz a végén! Raadasul érdemes mindig nyomon kdvetni a
LHtrendeket” a vilagban, mert azok mindig vannak, és ha két egymast kovetd vilagversenyen a nyolc
kozé keriilt csapatok mindegyikénél egy adott személyiségtipusbol kertil ki a vezetéedzo, akkor sport-
vezetdként gondolkozzunk el azon, hogy érdemes-e szembe menni a forgalommal!
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4.3. AVERSENYEZTETESI
RENDSZER
HATASAI

Ha a vezetdk igényeivel tisztaban vagyunk, akkor azok mentén elkezdhetjiik épiteni siker- csapa-
tunkat. Minden sportdgnak megvannak a jellegzetességei, és amikor hosszl tavra terveziink, akkor
ezeket érdemes legalabb 10 éves viszonylatban ellendrizni! Az viszont kijelenthetd, hogy a sportagak
specialitasat messze feliilmulja hatasaban, hogy klubcsapatot vagy valogatottat akarunk épiteni. A
nemzetkozi trendekrél mar irtam, de Gjfent emliteném, hogy sportagtol fiiggetleniil egyértelmi az
irany, hogy probaljak nélkiilozni az egyénieskedd, onzébb karaktereket — RULER, INDIVIDUAL —
és sokkal nagyobb teret engednek, sokkal nagyobb tiirelmet adnak a lojalis, csapatszellem, dolgozni
akaro, bar nem annyira extra személyiségtipusoknak — EXPERT, SUPPORTER -, persze azonnal
rogziteném itt is, hogy nagyon nem mindegy mi a cél a végso eredmények tekintetében! A trendek
raadasul — azon kiviil, hogy objektivek — érdekes pontokra is ramutatnak csapatépités terén! Példaul
a vizsgalatunk alapjan egyértelmiien befolyasolja a csapat személyiség-Osszetételét az adott sportag,
adott esemény rendszere. Mirdl is beszélek konkrétan? Nézziink egy klub és egy valogatott szintii
példat. A klubok esetében azt hiszem elmondhatjuk, hogy az egyik legmeghatarozobb verseny a
Bajnokok Ligaja. De a verseny rendszere teljesen mas a labdarugasban és példaul a kosarlabdaban.
A labdartgasnal megmaradtak a hagyomanyok, és mai napig két csapat jatssza a dontdt, egy hosz-
szadalmas, egy éven keresztiil tartd6 menetelés utan! De az egész szezon ugye csoportmérkdzésekkel
kezdédik, majd egyenes kiesési rendszerre valt at! Amig a csoportmérkdzéseknél a legfontosabb a
kiegyensulyozott teljesitmény, addig a kieséses rendszerben nincsen javitasi lehetdség. Arra az egy
mérkdzésre kell kihegyezni a format, hogy a csapat tovabb jusson. Amig a csoportmérkdézéseknél
a stabilan tervezhetd jatékosok keriilhetnek elétérbe — SUPPORTER, EXPERT — addig a kieséses
rendszerben azoké lehet a fszerep, akik egy adott mérkdzésen, sot labdarigas esetén, ha csatarrol



beszéliink, akkor akar csak egy adott par percre cstucsra tudjak jaratni magukat! Erre viszont legin-
kabb a RULER képes, ¢s az INDIVIDUAL tipusnak van még esélye. Nem véletlen az, hogy a legtobb
labdartigé klub, bar egyértelmiien épit a sok munkat végzo, lojalis, csupasziv csapatjatékosokra, de
semmiképp nem nélkiilozheti a ,hirtelen, rovid tavon jo teljesitményt nyujtd” sokszor lusta és egyéni
érdeki sportolokat sem. Vagyis egy komplex személyiségpalettaval tud csak az igazi csucsra eljutni.
Ha egy csapatban mind a négy személyiségtipus jelen van, akkor ott bizony kddolva vannak a konflik-
tusok. Igen! Vagyis az a csapat tud igazi sztarcsapat lenni, ahol nem ki akarjak iktatni a konfliktusokat,
hanem megtanuljak menedzselni azokat!
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8. abra: Férfi kézilabda Bajnokok ligaja 2018-19:
a bajnok Barca Lassa személyiségalapu megoszlasa
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9. abra: Férfi kézilabda-vilagbajnoksag 2019: o

A vilagbajnok dan valogatott személyiségalapi megoszlasa
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10. abra: Férfi kézilabda Eurépabajnoksag 2018:
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Ugyanugy klubcsapatoknal maradva, de a koséarlabdéra attérve mar kicsit mas a helyzet. Ugyantugy
Bajnokok Ligajarol beszéliink, csak a sorozatot ,,megbolonditottak™ a végén egy tigynevezett FINAL
4 produkcioval. Ezzel tulajdonképpen — bar nem ez volt a terv nyilvan — elésegitették a klubokat, hogy
a RULER tipust jobban tudjak nélkiilozni. Amig a labdaragasnal a dontében — ahol egy mérkozés van,
rdaadasul sosem hazai kornyezetben — egyértelmiien a RULER jatékosok tudnak donteni a végsé gyo-
zelemr6l, a FINAL 4 esetében két napon keresztiil kell csticsteljesitményt nydjtani, ami mar inkébb az
EXPERT tipusra jellemzd. De barmelyik sportagrodl is beszéliink, azt leszégezhetjiik, hogy heterogén
csapatok képesek a végso gydzelemre.

Teljesen mas a helyzet valogatott szinten. Azoknal a sportagaknal, ahol a versenyrendszer még a
kiilonb6z6 vilagversenyeken is eltéré egymastol, még inkabb arnyaltabb a kép! Erre talan az egyik
legjobb példa a kézilabda. Elnézést, ha valakinek nem pont ez a sportdg a kedvence, de tokéletesen
szeretném szemléltetni azt, milyen mértékben is befolyasolja a szovetségek altal kiirt versenysza-
csoportokba osztva kezdddnek a kiizdelmek, ahonnan aztdn a négytagi csoportok elsé harom he-
lyezettjei szintén csoportokba jutnak tovabb. Igaz az eredeti csoportban megszerzett pontokat viszik
magukkal a csapatok, de nem egy esetben elegendé a kdzépdontékben mutatott jo teljesitmény a
végsd gybzelemhez. Aztan a kozépdontdk utan legtobb ponttal rendelkezd két csapat mehet a négy
kozé, ¢és el6dontot jatszik, hogy onnan aztan dontdbe juthasson és nyerhessen. Melyik személyiségti-
pusnak kedvez mindez? Egyértelmiien a SUPPORTER csapatnak! Hiszen 6k igen nehezen lendiilnek
bele a versenybe. Izgalom, félelem van a vilagverseny elején a jatékosokban, és kell id6 ahhoz, hogy
beinduljon a gépezet. Nem egy esetben ,,betliznek” az els6 mérkézéseken, kinldodva jutnak tovabb a
csoportbol, hogy aztan bajnokok legyenek! A kdzépdontdben ugyanis mar fel tudnak pordgni, hiszen
0k nem faradnak el, egyre jobban élvezik a jatékot, egyre magabiztosabbak, igy mire az elddontdbe €s
a dontdbe keriilnek, tudasuk 100%-4at hozzék. Kinek nem kedvez ez? A RULER tipusnak semmiképp.
Hiszen 6k azonnal bekezdenek egy vilagversenyen, aztan szépen, lassan fogy a koncentracié, nem tud-

jak kitartani a teljesitményt. Es csak ha az edz6 nem figyel kinosan tudatosan arra, hogy éberen tartsa a
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csapatot, elbukhatnak. Raadasul nekik a tét, a ki¢lezett szituacio sziikséges a csucsteljesitményhez, s
egy csoportmérkdzést, ahol pontokat kell gytjteni, sosem tudjak annak tekinteni. Ha viszont eljutnak
a kieséses rendszerig, akkor igen nehezen lehet megallitani 8ket. A vilagbajnoksag lebonyolitasi rend-
szere mar teljesen mas. Egy rovid eldjaték és bemelegités utan — csoportmérkdzések, ahol rdadasul a
legnagyobb csapatok mindig kapnak kotelezéen legy6zendé egyiitteseket, hiszen a kontinensek erdvi-
szonyai nem egyformak — azonnal, hidegzuhany jelleggel érkezik az egyenes kieséses szakasz. Nem
meglepd, hogy olyan csapat, aki az egyik csoportbdl az utolsé helyen jut tovabb és ezért megkapja a
masik csoport elsé helyezettjét, sok esetben siman atgazol a csoportkor alapjan messze jobbnak tartott
csapaton. Ez a rendszer a RULER tipus térnyerését hozza. A téttel nem rendelkez6 csoportmérkdzése-
ket sokszor elszorakozva, a kiesés rendszerre talpig fegyverben, gy6zelemre szomjazva érkeznek! A
SUPPORTER csapatnak nincs ideje kellden bemelegedni, tehat lutri, hogy a kieséses rendszerre ho-
gyan érkeznek. Ebben a rendszerben az EXPERT tipus tud érvényesiilni, jol tdmogathatja a RULERT
a siker elérésében. Es hat ott van az 6rok talany INDIVIDUAL, akinél nagyon hangulat fiiggd a
teljesitmény, igy a kieséses szakaszban lehetnek fantasztikusak, de a kdvetkez6 mérkdzésen bukas
van. Mivel a kieséses szakaszban a végsd gydzelemhez négy mérkozést kell sorrendben egymas utan
megnyerni igy a RULEREK elfaradnak, 6k nem képesek kétnaponta a cstcsteljesitményre. Vagyis
egy vilagbajnoki cim sorsa nagyjabol azon mulik, hogy a SUPPORTER csapat tuléli-e az els6 kiesé-
ses mérkdzést vagy sem. Ha igen, akkor ott 6k mar ,,végigtoljak” a versenyt és bedaraljdk a RULER
csapatot az elddontdben vagy dontében. Ha nincs erés SUPPORTER csapat, aki tulélte volna az elsd
kieséses mérkdzéseket, akkor egyértelmii tere nyilik a RULER csapatnak a gy6zelemhez. Ezért is van
az, hogy a vilagbajnoksagok végsd sorrendje szinte sosem tiikrozi hlien az aktudlis erdviszonyokat,
¢és mindig vannak oriasi meglepetések. Az Eb-ken ezek a vilagméretii meglepetések elmaradnak. Ha
nem volt még elég az elemzésbdl, akkor menjiink tovabb a leginkabb vitatott verseny-rendszerre, az
olimpidra. Amit elmondtam a vilagbajnoksagrol, az az olimpian hatvanyozottan igaz. Egy nagyon
rovid csoportmérkdzés utan, mivel kevesebb csapatnak adatik meg a részvételi lehetdség, a verseny
lefolyasa is sokkal intenzivebb, rovidebb iddt vesz igénybe. Ugye most mar kitalaljak, melyik sze-
mélyiségtipusnak van igen jo esélye itt nyerni? Persze, hogy nem véletlen, hogy az olimpidkon egy



RULER csapat mindenkit meglephet! Nem véletlen, hogy a kdzismerten vilagverd norvég noi csapat
eredményeit szemezgetve, az igazi nagy korszakuk tekintetében — 2004-2016 k6zott — a megrendezett
7 Eb-bol 6-ot nyertek meg (86%), vilagbajnoksagon és olimpian pedig egyiittvéve 10 alkalombol 4-et
sikertilt abszolvalniuk (40%). JO, persze tudom a kommenteket! E miatt nyilvan nem fogjuk sikertelen
csapatnak hivni 6ket! De mindenképpen SUPPORTER személyiségfokusszal rendelkeznek.

Az remélem egyértelmiien latszik, hogy a csapatok eredménye még csak véletleniil sem nélkiildzi
a pszicholdgiai hatasokat. Bar sok esetben nem tudatos egy-egy csapat kialakitasa, legalabbis nem
személyiség-Osszetétel alapon dolgoznak a vezetdk, de az eredmények minden esetben visszavezet-
hetdk és bizonyithatok valamely személyiségtipus szabdlyra. Nyilvan azt kell mondjam, hogy az okos
sportvezetok, edzok elébe mennek a szerencsének, és ismerve a rendszert, ahhoz tudatosan épitik
fel a csapatuk vazat. Es igen, nem mindegy, hogy kinek akarunk megfelelni, nem mindegy milyen
iddintervallumban gondolkodunk, az sem mellékes, hogy a sportvezetd vagy az edz6 — aki a legfobb
dontéshozo — milyen személyiségtipusokbol van dsszegyurva, €s mint latjuk még a nemzetkozi vagy
épp lokalis szovetségek versenykiirasa is befolyasolja a végso sikert. Ezekkel mindenki tisztaban van,
én csak arra szerettem volna rdmutatni, hogy mindezen informdciokat vissza lehet vezetni a szemé-

lyiségtipusokra.

4.4. A CSAPATOSSZEALLITAS
STRATEGIAJA

Azt mar latjuk, hogyan tdmogatja egy pszicholdgiai rendszer a csapat stratégiai iranyainak kialakita-
sat, de ez még mindig nem ad teljes informaciot egy csapat menedzseléséhez. A végso keret kialakita-
sanal ugyanis nem elegendd altalanos csapatiranyokat meghatarozni! A személyiségtipus kdvetelmé-
nyeket le kell bontani kisebb egységek szintjére.
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4.41.POSZTOK ]
SZEMELYISEGALAPU
TERVEZESE

A palyan egy idoben tartozkodo jatékosok egységére, vagy egészen profi tervezés esetén elmehetiink
egészen addig, hogy egy adott posztot is személyiségtipus informacidk alapjan alakitjuk ki, tervez-
ziik meg. Mirdl is beszéliink konkrétan? Lathattuk, hogy bizonyos szituaciok, bizonyos személyi-
ségtipusokat részesitenek elonyben. De az nekiink nem megoldas, ha ezeket a heterogén jellegeket
nem tudjuk a megfeleld idében alkalmazni. Ha példaul azt mondjuk, hogy a csapatunkban igenis
odafigyeliink arra, hogy mondjuk minimum harom f6 RULER legyen, de mindharom mondjuk cen-
ter poszton jatszik, azzal még nem lesziink sokkal elérébb! Hiszen egy adott szituacidban tudnunk
kell jatékstilust valtani, viszont arra csak akkor vagyunk képesek, ha egy adott poszton is megvan a
személyiségtipus valtoztatasi lehetéségiink. Igy hat a csapat keretének osszeallitasanal érdemes arra
odafigyelni, hogy a fontos posztokon legyen valtoztatasi lehetdségiink. Ha példaul az egyik iranyi-
tonk SUPPORTER-EXPERT - ez altalaban egyébként a vilagels6 iranyitok személyisége —, aki elso-
sorban el6készit és kiszolgal, akkor nem érdemes még egy ugyanilyen iranyitot behozni a csapatba.
Hiszen az egymas kozotti cserével nem tudunk stilust valtani. Ha viszont van egy INDIVIDUAL-
SUPPORTER iranyitonk, akkor a csapategységtél nagyon nem tériink el, viszont a f6 iranyitonk
inkabb figurabetart6 és kockazatot nem vallalo jellegét, mely 4ltaldban azért megoli a kreativitast, a
masodik szamu iranyitd behozatalaval egy ugyantgy kiszolgalo jellegii, csapatszellemi, de varatlan
helyzetekben is reagalni képes csapatot fogunk kapni. De van olyan edzd, aki elGszeretettel alkalmaz
egymastol teljesen ellentétes személyiségtipusokat ugyanazon a poszton, hogy aztan sokkszertien
tudjon belenyulni a mérkdzésbe. Persze pont egy iranyito estében nagyon fontos, hogy akkor a korii-
16tte 1€v6 jatékosok is gy legyenek a palyara téve, hogy a jelentds stilusbeli valtas ne zavarja meg
a teljes csapatot. Nem megyek végig minden pozicion, ugy gondolom, érti mindenki mi is ennek a

résznek az lizenete!



4.4.2, SOROK
OSSZEALLITASA

Ha megvannak a posztok, akkor johet a sorok osszeéllitdsa. Ehhez viszont mindenképp ki kell jeldlnie
az edzének azokat a posztokat, amik a kiindulasi alapot jelentik szamara. Ez lehet a sportag identi-
tasabol adoddan egy poszt, de lehet az adott csapat jatékosainak képességeit figyelembe véve egy
adott pozicid. Minél intenzivebb és tobb golt tartalmazé sportrdl van szo, annal inkabb fokuszalnak
az edzok a ,,golképes” posztokra. Ha ezekben a pozicidkban adva van egy sztarjatékos, akkor hozza
igazodnak a sorok, a tobbi pozicid szervezése is. Ha adott mondjuk egy individualista csatar, akkor
neki olyan tarsakra van sziiksége, akik ellatjak labdaval. Nem lehetnek egyéni érdekkel felruhazva, te-
hat nem lehet példaul INDIVIDUAL iranyitd ugyanabban a csapatban. Illetve lehet, csak a ,,két dudas
egy csardaban” effektusnak leszlink szemtanui, amibdl altalaban nem szokott jol kijonni egy csapat!
Vannak alapszabalyok, amiket észben kell tartani, ha nem akarunk kudarcot felhalmozni életiinkben.
Az azonos személyiségtipust jatékosok azonos ,,nyelvet” beszélnek. Ertik egymast, pillanatok alatt
egymadsra hangolddnak. De ez kordntsem jelenti az, hogy j6l tudnanak egylittmiikddni, egy idében a
palyan. ARULER a RULERREL nem tud egyiittmiikddni tulsagosan. Mindketté egyéni sikert akar, 6
akar a legjobb lenni, és ki tudjak oltani egymast. Sokszor fogjak egymas eldl ,,elkapkodni a labdat”.
Az INDIVIDUAL az INDIVIDUALLAL nagyon hasonl6 kapcsolatban van. Ok sztarok akarnak lenni
¢és kiemelt figyelemre vagynak. De ha ott van még valaki, aki ugyanazért hajt, nehezebb az érvényesii-
1és. A leglatvanyosabb Osszezorrenések, harcok is a két személyiségtipus egymas kozotti kiizdelmei-
b6l alakulnak ki. Volt alkalmam megtapasztalni mindkét esetet él6ben. fgy leirva még szorakoztatonak
is tiinhetne a dolog, de éldben egy vilagverseny ki-ki mérkdzésen latni mindezt, inkabb &rjitd. Nyert
mar meg ugy fontos mérkdzést az altalunk felkészitett csapat, hogy a vezetdedz6 azon kérdésére, hogy
,-mit kell tegyek a gy6zelemhez”, a valasz az volt, hogy ,,bar a két jatékos még klubszinten is egyiitt
jatszik, ismerik egymast, és barmelyik edz6 egymas mellé tenné 6ket, de én azt javaslom, hogy azo-
nos idében a palyara ne engedd 6ket, foként nem egymas melletti pozicidkba”. Aztan elmagyaraztam,

hogy klubszinten végigverték a vilagot az adott kupaban ugy, hogy igazan téthelyzetiik nem volt,
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hiszen siman gydztek. De az els6 igazi krizishelyzetben — marpedig egy vilagbajnoksag elddontdje
az — egymasnak esnek, hogy ki fejezze be a tamadasokat. igy azon kiviil, hogy egymasnak sem adnak
labdat, a csapat tobbi tagja is teljesen hattérbe szorul majd! Bar nagy bizonytalansag kozepette, de
meglépte a mérkdzésen a javaslatot és a jutalom sem maradt el!

Az egyszerre a palyan tartozkodo csapattagokat a jatékos vagy a pozicié fontossagi sorrendjét kovet-
ve kell felallitani. A legfontosabb jatékos/pozicié mindennek a kiindulasi pontja. Oda kell tervezni
a személyiséget, vagy ha a jatékos adott, azt a személyiséget kell alapnak tekinteni. Ha példaul
ez a jatékosunk INDIVIDUAL, akkor fontos, hogy kozvetleniil mellette, vagy az 6 tevékenységét
kozvetleniil befolydsolo jatékosok nem lehetnek elsdsorban INDIVIDUAL tipusok! Viszont krea-
tivitasnak lenni kell benniik, kiilonben nem fogjak megérteni az INDIVIDUAL sztar huzasait. Egy
INDIVIDUAL mellé tokéletes valasztds egy SUPPORTER-INDIVIDUAL jatékos, aki részt tud ven-
ni a véltozatos, néha meglepd jatékban, viszont kiszolgélja a sztart. A sorokban 1év6 aranyok valtoza-
tosan alakithatok, ez alapjan megadhatjuk a csapatunk adott periodusra vonatkozoé stilusat!

4.4.21. TAMADO CSAPAT

Ebben az esetben értelemszertien a RULER/INDIVIDUAL arany fog domindlni. Egy ilyen 0sszeél-
litassal sokaig nem lehet azért mérkézésben lenni, mert a teljesitményiik visszaesik és kiszamitha-
tatlan lesz. De a mérkdzést nagy lendiilettel beinditani, tokéletes megoldas. Aztan ezt a sort tobbszor
vissza lehet hozni a mérkdzés folyaman, azzal a céllal, hogy a mérkdzést felporgessiik, sokkoljuk az
ellenfelet.

4.4.2.2. EREDMENYMEGTARTO CSAPAT

Ahogy a neve is mutatja, a fokusz azon van, hogy az eredményt stabilizaljak. Nyilvan ennek ak-
kor van értelme, ha az eredménnyel elégedett az edzd. Ilyenkor johetnek a SUPPORTER jatéko-



sok, és az INDIVIDUAL jelleget ki kell vezetni a csapatbol. Azért, mert egy jo eredmény mellett
az INDIVIDUAL jatékost semmi sem tartja vissza a probalkozasoktol, és ilyenkor abszolut hidegen
hagyja a hibaszazalék is. A SUPPORTER mellett az EXPERT is nagy szereppel bir ezekben a sza-
kaszokban, és a RULER is be tud segiteni — nyilvan nem éles helyzetrdl 1évén sz6 — a maga raérds
modjan.

4.4.2.3. VEDEKEZO CSAPAT

Ha az eredmény megtartdsdhoz az INDIVIDUAL jatékosokat kell kivenni, akkor itt folytatni kell a
szelekcidt, és senki nem maradhat a palyan, aki rizikot akar vallalni. Elsédleges szempont a fegyelem,
¢és az edz0i utasitast kérdés nélkiil végre kell hajtani. Ebben az EXPERT tipusok kimagaslanak, vagyis
a védekez6 csapat SUPPORTER-EXPERT iranyt képvisel minden esetben!

4.4.2.4. EREDMENYT MEGFORDITO CSAPAT

Ha a védekezésnél nem szabadott rizikot vallalni, akkor nyilvan belathato, hogy egy rossz eredmény
megforditasahoz pontosan a rizikora van sziikség. Eppen ezért ebben a RULER és INDIVIDUAL ti-
pusra kell épitenie az edzdnek. Bar Iehet, hogy egy sokkal nagyobb vereség lesz a vége, mint lett volna
a valtoztatas nélkil, viszont a gy6zelem esélye is benne van a kalapban.

Ezeket a csapat-Osszeallitdsokat természetesen a jo szakemberek egy adott mérkdzés folyaman kelld
modon varialjak, igy adva mindig Gj lendiiletet a mérkézésnek. Az edz6k szamara egyébként az a
legnagyobb kihivas a pszicholégiaval, a pszicholdgiai rendszerekkel kapcsolatban, hogy mikor tudjak
mar automatizmusként alkalmazni ezeket a valtozasokat, hiba nélkiil hasznalni a helyzethez sziikséges
sorokat. Az edzdk fejlédése tulajdonképpen ebben a tudasban torténd elédremenetelt jelenti! Eljuthat-e
valaki a hibatlan végrehajtas szintjére? En mar lattam két ilyen embert életemben, tehat nem lehetetlen!
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5.1. AVERSENYRE
TORTENO
FELKESZITES
ALAPJAI

Remélem megfelelé mennyiségii ismeretet sikeriilt 4tadni eddig a konyv segitségével. Es most mar
talan ki is jelenthetjiik, hogy elméletileg mindent tudunk ahhoz, hogy egy igazan sikeres csapatot
felépitsiink, és gydzelemre vigylink. Elméletileg igen! De mindannyian tudjuk nagyon jol, hogy a
legjobb elméletek is elhalnak, ha a gyakorlatba nem sikeriil atiiltetniink. Marpedig EXPERT szemé-
lyiségemnél fogva — csak gy, mint ,,hasonszOrli” edz6 tarsaim — szdmomra az egyetlen elfogadhato
eredmény, még egy ilyen konyv megirasaval is, az eredmény, vagyis a sportban a gyézelem. Ugyhogy
én abba nem hagyom az irast addig, amig konkrétan végig nem megylink azon a folyamaton, amin
Onoknek, mint a kényv olvaséinak végig kell menni a gyakorlatban, ha valéban alkalmazni akarnak
egy pszicholdgiai rendszert!

Szinte alapkérdés a sportvezetdk részérdl az elsd talalkozonkat, vagyis a rendszer bemutatasat kove-
téen, hogy jo-jo, de hogy lesz ebbdl konkrét munka? A valasz mindig ugyanaz. Az elsé beszélgetés
alkalmaval elmondott célok alapjan felépitjiik a fejlesztési programot. Maga a cél egy versenyezte-
tésre szant csapatnal — most ne beszéljiink a kimondottan utanpotlas fejlesztésekrdl, amiknél masként
alakul a program — mindig egy konkrét versenyidészakhoz kotodik. Valogatottak esetén egy kozelgd
vilagverseny, klubok esetében pedig a kovetkezé szezon van a fokuszban. Ezen informéciok mentén
mar el lehet kezdeni a tervezést. Mar csak egy nyitott kérdés van, amit az elején tisztazunk: szimplan
a csapat fejlesztésérol van szo, vagy pedig mellette mentoring kapcsolat is ki lesz alakitva a veze-
téedzé/szovetségi kapitany és koztem. Mi donti ezt el? Semmi mas, csak a ,kémia”. Vagyis ez nem

témaja az alap megbeszélésnek, hanem az els6 tobb oras beszélgetést kovetden, a programtervezésnél
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dontom el, hogy szerepel-e egy ilyen lehetdség az ajanlatban vagy sem. A mentoring igen specialissa
¢és sokkal sikeresebbé teszi a fejlesztést, hiszen parhuzamosan zajlik a csapatépités és az edz6 kiillon
Hfelépitése”. Itt nem is feltétleniil a képzésrdl beszélek, hiszen azt minden fejlesztésben ajanljuk a
megbizonak, inkabb olyan szenzitiv teriiletekrdl beszélek, mint egyéni imazs felépitése, az ehhez
kapcsolodd kommunikacids tanacsadas, a pszichologiai rendszernek nem csak alkalmazésa, hanem
mélységében torténd megértése is. A mentoring munka kiilon koltséggel nem jar egyébként, hiszen
ez egy igen mély kapcsolat a két ember kozott, és raadasul egy életre szol. Mentort nem cserélget
az ember, mint ahogy mentoralttol sem bucsuzik el egy mentor. Nyilvan ezeknek a kapcsolatoknak
megvannak a kapacitasbeli hatdrai, de egy id6 utan az egytittmiikddés féliton van a munkakapcsolat
¢és a baratsag kozott, aztan hosszl évek alatt egyre inkabb kozelit a baratsag felé. A mentor olyan
helyzetekben latja mentoraltjat, ahogy senki mas nem lathatja. Ismeri az 6sszes gondolatot, még ha
az nem is mindig szép vagy kedves. A mentor felkésziti, menedzseli és minden koriilmények kozott
megvédi mentoraltjat. Ha kell a szakmaban, ha kell az egész vilag elétt. Es persze municiét ad ahhoz,
hogy a mentoralt karrierje cstcsara érjen. Ez a kapcsolat specialis, és mind az {izleti életben, mind
a sportban igen hatékonyan miikodik. Mi alapjan valaszt a mentor? Nagyon erds moralis elvek és
komoly sikerkritériumok alapjan! Ez nem azt jelenti, hogy csak olyan szakemberrel dolgozik, aki
haromszor tud olimpiat nyerni egymas utan. Lehet, hogy épp egy masodosztalyu csapat edzdje felel
meg a mentori kritériumoknak. Miért ne lehetne abbdl is egy jO egyiittmiikodés? Az elsé mentori
megbizasom az iizleti ¢letben 18 éve indult és mai napig tart. Ma mar a csalad baratja vagyok. Az
elsd sportban 1évé mentori megbizasom 8 éve indult és mai napig tart. Itt sokkal hamarabb kertiltiink
arra a szintre, hogy egy nagyon szoros baratsagot alakitottunk ki. Nyilvan megannyi vilagverseny
utan, sok-sok 6rom ¢és banat utan a kapcsolat mar megbonthatatlan, és ezen még az sem valtoztat,
hogy jo par ezer kilométerre lakunk egymastodl, és személyesen példaul idén mindossze haromszor
talalkoztunk. Jelenleg 9 iizleti és 6 sportmentori kapcsolatom van, és a kapcsolat szinteségének,
mélységének kdszonhetden nem érzem ugy, hogy tal sokat dolgozom! Nekem mar teljesen termé-
szetes, hogy mondjuk hetekig ,,nyaralok”, de minden nap beszélek legalabb két mentoralttal. Nem
faraszt, sot feldob mindez!



E nem is kis, de igen fontos kitérd utan térjiink vissza a konkrét fejlesztési programhoz. Ahogy emli-
tettem, az alapprogramban elkésziil a csapat fejlesztési terve. Es mint azt mar mindannyian jo] tudjuk,
a csapat kifejezés a csapatépités soran egyértelmiien jelenti a jatékosokat, az edz6t, és az edz6 segitdit
egyarant! Menjiink most pontrol-pontra végig a standard 1épéseken, amit egy fejlesztési terv tartal-
maz. Ehhez most én egy valogatott felkészitését valasztom, talan azért, mert az elsé megbizasom is

egy nemzeti csapathoz kothetd, és nyilvan specialis élményt jelentett szamomra.

1.1épés: Komplex személyiség — és viselkedés alapu csapatelemzés

2.1épés: Stratégiai cél kitlizése

3.1épés: A stratégiai cél csapat felé torténd ,,eladasi folyamatanak”™,
a konkrét programnak a felépitése

4.1épés: Edzo és a kijelolt menedzsment tagok képzése

5.2. KOMPLEX
SZEMELYISEG -
ES VISELKEDES
ALAPU
CSAPATELEMZES

Az egyéni elemzések alapjan elkésziil a csapat pszicholdgiai térképe, mely tokéletesen definialja a be-

tulajdonképpen a csapat potencialis sikerének lehetdségét. Megmutatja tovabba a szakember szamara,
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hogy milyen mértékii és tipusu fejlesztések sziikségesek ahhoz, hogy a csapat valoban mitkddni tud-
jon, és be is hatarolja a stratégiai célokat. Vagyis mar az els6 1épésnél igen komoly, csapatunk sorsat
alapvetden meghatarozo6 informaciokat kapunk, melyeket aztan a csapatépitésért felelds szakember
kell6 mértékben értékelve €s atdolgozva, bemutat a vezetdedzo/szovetségi kapitany felé.

EXPERT

RULER

® o

®  JATEKOSOK

SUPPORTER INDIVIDUAL

13. dbra: Homogén csapat

EXPERT

® o

®  JATEKOSOK
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SUPPORTER

INDIVIDUAL

14. dbra: Heterogén csapat



5.3. A CSAPAT
STRATEGIAI
SZEMELYISEGTIPUS
IRANYANAK
MEGHATAROZASA

A csapattérkép alapvetOen irdnyt mutat a fejlesztési lehetdségekhez. A csapatokat az értékelés soran
elsd korben, csapat személyiség-osszetétel alapjan két kategoriaba osztjuk: heterogén, illetve homo-
gén. A heterogén csapatoknal az edz6 szélesebb spektrumon gondolkodhat a stratégiai célok kijelolé-
sénél, hiszen — bar ez a csapat igy donmagaban, valogatott szinten a jelenlegi vilagtrendeket alapul véve
nem lesz alkalmas az igazan nagy eredmények elérésére — konnyebben at lehet rendezni egy olyan
személyiségtipus iranyba, melyet az edz6 jeldl ki célként, hiszen minden személyiségtipus jelen van
a csapatban, viszont nem tul nagy részaranyt képviselve az dsszetételben, igy egy-egy személyiségti-
pusnak egy tudatos, masikra torténd cseréjével elérhetd a kivant eredmény. A masik csapatosszetétel
tipus a homogén. Ebben az esetben a csapat jelentds részaranya maximum két személyiségtipusbol
keriil ki, és a masik két f6 személyiségtipus igen kis részaranyt képvisel a valogatottban. Ekkor tulaj-
donképpen a munka mar megindulhatott, vagy a szovetségi kapitany mar érvényesitette az akaratat.
Bar az is lehet, hogy meg6rokolt egy valogatottat, annak adottsagaival egyiitt. Barmi is az oka, az ilyen
tipusu csapatdsszetétel korlatozza az edzoi lehetdségeket. Igaz, ha ez azért torténik, mert mar eleve
mondjuk a folyamat kdzepén vagyunk az elemzéskor, akkor jelenthet igen jo hirt is, hogy a szovetségi
kapitany intuitiv jo iranyba indult el. Viszont a tovabbi atrendezédési lehetdség mar kicsi. Hiszen az
olyan mennyiségii j jatékosok behozatalat jelenti, melyhez igen sok id6 és energia sziikséges. De ha
0j csapatépitésrol beszéliink, akkor bizony az eredményorientalt szovetségi kapitany ,,beleall” a fel-
adatba. Lattam mar mindegyik megoldasra példat egyébként. Volt valogatott, akit csupan hét honappal
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az olimpia el6tt elemeztiink, ott nyilvan elmélkedhettiink volna a nem feltétlentil tokéletes csapatdsz-
szetételen, de a mar meglévo csapatbol kellett kihozni a legtobbet. De volt — jelenleg is van — olyan
fejlesztésre példa, ahol adott volt az idd, és a vilagverseny el6tt tobb mint masfél évvel kapcsolod-
tunk be a folyamatba, raadasul, amit a szovetségi kapitany meglépett mar magatol, szinte hiba nél-
kiili volt. Bar teljes csapatatrendezésrdl volt szo, de megoldottuk a feladatot! A csapat karakterének
értékelésénél természetesen nem allunk meg a heterogén/homogén definicioknal! Latni lehet egyér-
telmiien a csapat személyiségtipusat is, igy ez alapjan megkiilonboztetiink RULER, INDIVIDUAL,
SUPPORTER ¢és EXPERT csapatot. Aztan természetesen ott vannak a kétpolusu csapatok is, ahol két
személyiségtipusbol nagyjabol egyenld mértékben talalhatunk jatékosokat a csapaton beliil.

5.4. A CSAPATKOHEZIO
MERTEKENEK
MEGTERVEZESE

A csapategység egyértelmiien leolvashatd a csapat személyiség térképérdl. A pszicholdgiai kdrdn
minél kdzelebb vannak az elemzett személyeket jelol6 pontok egymashoz, annal kdnnyebben értik a
csapattagok egymas gondolkodasat, mondhatnank ésszeriiségbdl, hogy ott erés a csapatkohézid, ahol
a pszichologiai pontok egy helyre rendezddnek, hiszen igy tokéletes a kommunikacid, azonosak a
célok, és ebbdl fakaddan erds a csapategység! Igen, ebbe a hibas kovetkeztetésbe sokan beleesnek.

A csapategység nagyon szenzitiv fogalom a csapatépités soran, és bar nem jo dolog tévedni a fejlesz-
tés egyik teriiletén sem, de itt egy rossz dontés és tanacs végzetes lehet! Raadasul nem sok alapsza-
baly van, amire oda kell figyelni egy edzdnek, és ezeket most szépen végig is vesszik.



1.szabaly: Csak azért, mert azonos személyiségtipusok a jatékosok, nem jelenti feltétleniil azt, hogy
a csapategység is magas szinti! Ha a jatékosok a pszicholdgiai kor inaktivabb — vagy mas oldalrol
megkdzelitve az introvertaltabb — oldali személyiségtipusaikkal egyeznek, vagyis SUPPORTER vagy
EXPERT tipusok, akkor valéban elmondhatd, hogy a csapategység kivalo. Ezek a tipusok ugyanis
egymast fogadjak el leginkabb, egymassal érzik jol magukat, és mivel természetesen értik is egy-
mas céljait, viselkedését, kommunikacidjat, dontéshozatali mechanizmusat, ezért zokkendmentes az
egylittmiikodés! Azonban ha a jatékosok a pszichologiai kor proaktivabb — mondhatjuk extrovertal-
tabbnak is — oldalan egyeznek személyiségtipusukban, akkor bar érteni igencsak értik egymast, vi-
szont a ,,két dudas egy csardaban” esete adott. Mivel a RULER egyértelmii vezetd poziciora tor, egy
masik RULER, akinek szintén ez a célja, konkrétan keresztezi az 0tjat, vagyis harcolni kell ellene.
Egy INDIVIDUAL, aki a legtobb figyelmet akarja egy csapatban, aki a sztar akar lenni, egy masik
INDIVIDUALLAL szemben féltékeny, hiszen az 6 lehetdségeit rontja. Vagyis szintén beindul a kiiz-
delem! Mondhatnank, hogy nem kell ezt annyira felfujni, hiszen értelmes emberekrdl 1évén sz6, majd
elmagyarazzuk nekik vagy rajonnek maguktol, hogy ez a harc egy csapaton beliil nem jarhato irany.
Igen am, csak a sportban minden gyors, intenziv és ott van a krizishelyzet. Magyarazhatunk mi, ahogy
csak akarunk, egy krizishelyzetben az igazi személyiségek vannak jelen, és 6k egymassal fognak

harcolni!

2.szabaly: az edz6 személyiségtipusa, vagyis az edzot jelz6 pszicholdgiai pont ne legyen teljesen
ellentétes a csapat személyiségiranyaval! Tobb alkalommal volt siker még 15-20 évvel ezel6tt, vagy
amikor kezdték atalakitani a valogatottakat a SUPPORTER-EXPERT iranyra, hogy odatettek a csa-
pathoz egy RULER edzé6t, aki aztan ,,belokte” a motort. Ezek a megoldasok rovid tdvon hoztak ered-
ményeket — sokszor igen szép eredményeket is — de a vilagverseny végén mindig volt valami drama,
melynek koszonhetden vagy az edzonek kellett mennie, vagy a valogatott kulcsjatékosai mondtak le
a valogatottsagot. Egyik sem tett jot, sem a valogatott megitélésének, sem a csapat jovobeni eredmé-

nyeinek.
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3.szabaly: ellentétes személyiségtipusok esetén figyeljiink arra, hogy ha olyan jatékosokra van sziik-
ségiink a valogatottunkba, akik a pszicholdgiai kor ellentétes oldalan vannak, akkor a proaktivabb
személyiségtipusu jatékosnak ne legyen nulla kozeli értéke a masik jatékos elsédleges személyi-
ségtipusabol! Vagyis ha sziikségiink van RULER ¢s SUPPORTER jatékosra is a csapatban, akkor a
RULER jatékosunk SUPPORTER értéke ne legyen 0-2 kozott!

4.szabaly: a csapat f6 személyiségiranyat ado személyiségtipus faktorbol minden jatékosnak legyen
minimalisan 2-es értéke. Vagyis ha a csapat f6 iranya mondjuk az EXPERT, akkor minden jatékos
egyéni értékelésénél az EXPERT faktornak minimum két egységet kell képviselnie!

5.szabaly: csak minimalis mértékben alkalmazzunk a 3. és 4. szabalytdl eltéré megoldasokat, és ha
mar alkalmazzuk, akkor vegyiik tudomasul, hogy a kivételt képezd jatékosra kiilon menedzselési
tervet kell késziteniink! Vagyis legyiink tisztaban vele, hogy allandoé feliigyeletet és sok négyszem-
kozti beszélgetést vallalunk magunkra. Es ez a valasztasunk komolyan befolyasolja a csapatépit6

mithelymunka menetét is.

5.5. SWOT
ANALIZIS

Ha megvan a személyiségtérkép, latjuk a csapatkohéziot, akkor mar egyértelmiien be tudjuk azonosi-
tani a csapat erdsségeit, gyengeségeit, lehetéségeit, veszélyeit. Es bar egy sportfejlesztés esetén nem
is kovetjiik a hagyomanyos iizleti menetet, viszont a meghatarozott kategoriaknak nagyobb szerepe
van a jovobeni eredményeket illetden. Amikor SWOT analizist készitiink, a jo stratégaknak mar ideje

koran megtanitjak, hogy mindig a konkurenciat alapul véve elemezziink, hiszen dnmagukban ezek



a kategoriak nem értelmezhetdk. A sport esetében nyilvan a versenyben talalhat6 ellenfelek elemzése
mentén tudunk valodi kdvetkeztetéseket levonni. Itt mar nagy jelentésége van annak, hogy mik lesz-
nek majd a stratégiai célok. Illetve a specialis SWOT mar konkrétan ramutat az edz6k fejében 1évd
célok realitas tartalmara. Tehat itt az edzének kell kijeldlnie, hogy kiket tekint & ellenfélnek, kiket
szeretne ,,legy6zni”. A SWOT analizisre mar ezeknek a csapatoknak az elemzésével — nem komplex,
de azért iranymutato jellegii — érkeziink. A csapat erésségeit ezen informaciok fiiggvényében vazoljuk
fel, csak ugy, mint a gyengeségeket. Itt mar azért komoly meglepetéseket tudunk okozni a szakembe-
reknek, akik addig csak jatéktudas vagy épp a sportag szakmai szempontjabodl vizsgaltak a csapato-
kat, most pedig bekertil a pszichés erd is a képbe, ami rdaddsul a mai csapatsportokban meghatarozo
szerepet jatszik. En szerencsés helyzetben vagyok, hiszen eddig két eset kivételével a mi elemzésiink
mindig Gjabb, nagyobb célokat tudott adni a szovetségi kapitanynak. Akarcsak a legutobbi fejlesztése-
ink alkalmaval is, azzal szembesitettiik az edz6t, hogy bar jelenleg egy kozépkategorias csapat van a
kezében, de mar pszichésen latszik az, hogy a legsikeresebb valogatottak képletét tudja hozni, vagyis
sokkal nagyobb potencial van benne, mint azt a szakemberek gondoljak nemzetkozi szinten. Be is
jottek a szamitasok, és jottek is a nagy meglepetések! Barmilyen hihetetleniil is hangzik, de ha egy
valogatottat elkezdiink épiteni példaul a vilagelit csapatdsszetételének mintazatara, és egy olyan valo-
gatottat alakitunk ki, amelyben mondjuk a vilag legjobb négy csapatanak személyiségiranyat hozzuk
—mert, hogy az szinte minden esetben azonos! —, akkor lehet akar gyengébb képességli is a csapatunk,
a sajat csapatunkkal egy szinten 1évé csapatokat, illetve a naluk magasabban kvalifikalt csapatokat
igenis le lehet gy6zni, még ha a sportag szakmai szempontjabol gyengébbek is a mi jatékosaink. Az
eddigi legnagyobb eldrelépés 18 hely volt az eurdpai ranglistan és 27 hely a vilagranglistan. Raadasul
olyan sportagakban, ahol a ranglistak igen komoly jelentéséggel birnak, mert szinte kizarolag tétmér-
kézések vagy kozvetleniil egy vilagverseny el6tti felkésziilési mérkdzések pontjai alapjan képzodik.
Ezen tulmenden mindkét esetben a ,,sziirke, de lelkes eminencias” klubbol felléptek a ,,nemzetkdzi
elitbe”. Az egyik esetben ott is tudtak ragadni, a masik eset még eléggé friss, és most dolgozunk azon,

hogy ,,ne romoljon a statisztikank”.
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A SWOT analizis a gyengeségek taglalasakor kiilon felhivja a figyelmet azokra a pontokra, amik
komoly veszElyt jelentenek a valogatottra. Az altalanosabb megjegyzéseken tulmenden — mint pél-
daul szembe megyiink a nemzetkdzi trendekkel, valoban jol van-e ez igy? — egészen konkrét, sok-
szor megdobbentd és nem til kellemes informaciokat is kozdlniink kell a csapat jatékosaival, me-
nedzsmentjével kapcsolatban. Ehhez mar komoly mentori tapasztalat sziikséges, hiszen ezek a témak
nagyon szenzitivek, rdadasul nem lehet kapkodva beavatkozni. Mindennek tervezetten, profin kell
torténnie, ehhez viszont tokéletesen tisztaban kell lenniink a szovetségi kapitany személyiségével. Es
ennek mentén kell felépiteni a mondanivalonkat, ennek fényében osztjuk meg az informaciot teljesen
vagy részben. De mik lehetnek ilyen informacidk, amik ennyire ,,felzaklatjak™ a szakembert, és va-
loban ekkora tigyet kell ebb6l keverni? Nem tal kellemes kdzlemény mondjuk, hogy a masodedzdje
ellene dolgozik, irigy, és a helyébe akar 1épni. Volt mar ilyenre is példa. Vagy még mindig a segitdnél
maradva, elmagyarazni azt a vezetdedzdnek, hogy bar kettejiik kozott j6 a munkakapcsolat, de a csa-
pat ,.lenézi” a segitot, és mivel lathatéan jo a vezetdedzo és a segitd kapcsolata, ezért a csapat a ve-
zetéedz6 szakmai tudasaban is kételkedik. Folytassam még a megddbbentd informacidokat? Amikor
ramutatunk, hogy van olyan jatékos a csapatban, aki manipulalja a jatékosokat, és ilyen faktorként
¢életveszéEly bent tartani, mert akarmelyik pillanatban torténhet olyan, ami az 6 szdmara hatranyos, 6
csendben lesz, de ,,befiiti” a kulcsjatékosokat és ezzel jelentésen bontja a csapategységet. Kiilondsen,
ha ez a jatékos az egyik legjobbja a csapatnak, akkor igencsak fel van adva a lecke. Szoval ezek nem
feltétleniil kellemes meglepetések, és persze azonnal biztositani kell a vezetéedz6t, hogy minden

helyzetre van megoldas. De akkor is, a tiikorrel szembesiilni kell, ami kihivasokat okozhat!

Aztan a SWOT alapjan felallitjuk a fejlesztés kritériumait és a program vazlatat is. Vagyis egy jol
elvégzett elemzés és a SWOT analizis utan azért egészen egyértelmi a kép, mit is kell tenni az elko-

vetkezend6 idében a sikerért!



5.6. STRATEGIAI
CELOK
FELALLITASA

Bar a legfontosabb 1épése a fejlesztési programnak, nem til idéigényes a feladat. Az edz6k mar ele-
ve rendelkeznek a fejiikben egy képpel, hiszen amikor elvallaljak a megbizast, akkor ezt tisztazzak
magukban. Aztan eleve feléjiik is kdzvetit célokat a sportvezetés a szovetség részérol, igy hat eléggé
tiszta a kép. Legalabbis ezt gondoljuk altalaban! De nem igy van! Minden esetben legalabb két cél
kering a levegdben és a kimondatlan célok a veszélyesebbek pszicholdgiai szempontbdl. A hivatalos
célokat rogton tisztazzuk, de nekem az fontosabb, hogy mi az edz0 igazi elvarasa. Ezt azért a fejlesz-
tés ezen fazisaban mar ki szoktak mondani. Leginkabb tgy hangzik egy ilyen parbeszéd az edz6 és a
csapatépitd szakember kozott, hogy ,,a szovetség elvarasa a VB 4 koz¢é keriilés, de én dontot akarok
jatszani”. Ez igy akkor tiszta, egyértelmil. Tehat megtortént a célok rogzitése az edz6 oldalarol.

Aztan jon a csapatépitd oldala, amikor az elemzések alapjan — komplex csapatelemzés, illetve az el-
lenfelekrdl begyjtott informaciok — kideriil, hogy 6 mit tart realisnak. Itt kovetkezik egy egyeztetés
annak fliggvényében, hogy milyen eltérés van a két cél kozott. Lehet pozitiv és negativ is az edzdi
célokhoz képest, tisztazni kell a kiilonbséget. De hogyan hatdrozhatja meg egy csapatépitd szakem-
ber a stratégiai célok tisztazasakor, hogy reélis-e mondjuk egy VB negyedik hely? Nagyon egyértel-
miien kell hangsulyozni, hogy csakis a csapatépités tudomanya és a személyiségtipusok értelmezé-
se fliggvényében nyilvanithat véleményt! Tehat csak azt tudja mondani, hogy példaul ,,a legutobbi
vilagversenyek legjobb nyolc csapata SUPPORTER-INDIVIDUAL iranyt képviselt, itt pedig egy
RULER-EXPERT csapatot latunk, vagyis egy dontbe keriilni akkor lehet, ha technikai tudas oldala-
ol a jatékosok 40-50%-kal jobbak, mint az ellenfelek jatékosai. Mert ha nem, és a mentalis tényezok
fognak érvényesiilni a végelszamolasban, akkor az ellenfelek jelentds eldnyben vannak a csapattal
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szemben. Remélem érezhetd, hogyan kell megmaradnia a ,,suszternek a kaptafanal”, de azért egyér-
telmi véleményt formalva a helyzetrdl és a kilatasokrol! Az is lehet egy valasz, és ilyen is volt mar az
¢életemben, hogy ,.a vilag elitje, amihez a valogatott fel akar zarkézni, SUPPORTER jelleget mutat,
¢és az INDIVIDUAL arany nulla vagy elenyész6 a csapatokban. Ez a véalogatott viszont kdzel 90%-
ban INDIVIDUAL, vagyis barkit le tud gy6zni és barkitdl ki is kaphat. Ennek fényében a szerencsén
fog mulni, hogy dontét tudnak-e jatszani, de akar az is megtorténhet, minden fejlesztés nélkiil!”

Nem sorolom tovabb, ugy gondolom vilagos, milyen feleldsség is van a szakembereken egy ilyen
beszélgetés soran. Aztan mar nincs mas feladat, ezt a két véleményt kell dsszevetni, és felallitani a
stratégiai célt, melyért mindkét fél teljes lendiilettel harcba szallhat. Ezt a célt ez a két ember tudja,
és az edz6 dontése, hogy kozli-e a sportszakmai vezetéssel. De nem minden esetben fordul eld, hogy
odamegy az informacidval, mely szerint a felé kozvetitett célokon 6 még dobna hat helyezést felfelé.
De volt mar olyan is, hogy direktben megosztotta az infot alkalmazoéival az edz6. Mindkét megoldas
miikodoképes. Az viszont biztos, hogy ezen a koron kiviil aztan senki nincsen tisztiban az igazi
célokkal, hiszen az mar a csapatépitd szakember feladata, hogy a célt megfelelé kommunikécidval
lassa el, mind a csapat, mind a kiilvilag felé. Nem azért miikodik ez igy, mert barki is valdtlant sze-
retne allitani, vagy nem bizik meg a csapatban, médiaban stb. Személyiségtipus fliggd a kérdés, hogy
a kiilonbozo jatékosok hogyan reagélnak a kiilonb6zo célokra, és a sikeres szereplés jegyében ennek
kell a fokuszban lennie! Ha egy SUPPORTER jaté¢koshoz odamegyiink, hogy akkor itt most az lesz a
cél, hogy ugorjunk htisz helyet a vilagranglistan, az amagy is menedzselésre szoruld dnbizalma azon-
nal dsszeomlik. De ha azt mondjuk, hogy a csapat képes lenne 30 helyet ugrani a ranglistan, és ezt
kell6 adatokkal ala is tamasztjuk, mar hisznek benne, és utana ,,boritjuk a bilit”, hogy mi viszont elsd
1épésként csak hisz helyet kivanunk letudni, akkor az mar énbizalom ndveld, hiszen tudja, hogy sok-
kal tobbre is képesek lehetnének, de nem varjak el tolikk a csodat! A kommunikaciot a csapatépito,
az lizletfejlesztd szakember épiti fel, de szorosan egyiittmiikddik a vezetdedzovel €s a késdbbiekben
a stabbal is, hiszen a csapat meggy6zéséhez mindenkire sziikség van. Aztan persze a nyugodt munka
érdekében kell egy kiilon kommunikacids sablon a média részére is, de ennek rejtelmeibe most hadd
nem menjek bele, ez mar a mély mentoring szakmahoz tartozik!



Az lathato, hogy bar a csapatépités pszichologidjat jarjuk korbe témaként, de példaul a csapatépités
elsd 1épéseiben a stratégiai tudas, a kommunikacié oriasi szerepet kap. Ezért is nem vonjak be ebbe a
fazisba a hagyomanyos sportpszichologiat, mert ezen a teriileten az igazi szakember, sportpszicholo-
gus nem, hogy nem tud, nem is akar nyilatkozni, hiszen nem az 6 szakmaja. Viszont ebben az esetben
el is valik a sportpszichologia az edz6 szamara legfontosabb, legkritikusabb fejlesztési 1épésektdl.
Ezt hidnyoljak a vezetdedzdk, sportszakemberek leginkabb a sportpszichologiaban, hogy rendben,
a konkrét mentalis munkaban mar tamogatast tudnak nytjtani, de sok hattér-informaciot, stratégiai
dolgot nem tudnak. Marpedig ez lehetetlenné teszi a csapatépités egységben torténd kezelését. Vagyis
a pszicholdgia egy nagyon fontos része a sportolok fejlesztésének, de csapatsportagakban az edzdi
kihivasok nagyon kis szeletére adnak megoldast. Ezért persze az edzok hajlamosak lemondani errdl
a fontos szakteriiletrdl, vagy épp alkalmazzak, de folyamatosan csalodottak. Pedig egyszeriien csak
nem erre a szakmara van sziikségiik. A stratégiai kérdésekben kell a partner, és egy olyan rendszerre
van szlikség, ami Osszekdti a stratégiat a konkrét pszichologiaval, igy érdemben be tudjak épiteni a

munkajukba, sét, folyamatosan hasznalni is tudjak azt!

5.7. A KONKRET
FEJLESZTESI
PROGRAM
FELEPITESE

A fenti 1épések mentén mar egyértelmiien felépiilhet a csapat fejlesztési programja, amely tartalmazza
az alkalmazandd moddszertant, az idépontokat és egyéb fontos informaciokat. A programok rendkiviil

valtozatosak lehetnek, és természetesen egyértelmiien igazodniuk kell az adott csapat személyiség-
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Osszetételéhez. Barmilyen valtozatos is a konkrét program, ha a folyamat egészét nézziik, azért van-
nak standard elemek.

Az elso 1épés, amikor a csapat talalkozik a fejlesztés gondolataval, egy ,,artatlan” teszt toltése. Mivel
a tesztek online formaban miikddnek, ezért ehhez fizikai talalkozora nincsen sziikség a csapatépi-
ték és a csapat kozott. Mondani sem kell, hogy itt aztan szembesiiliink a pszicholdgia és a sport
kapcsolataval, hiszen a jatékosok tesztkitoltéshez vald hozzaallasa tokéletesen mutatja a multbéli
sportpszicholdgiaval kapcsolatos tapasztalatokat. Amig az tlizleti €letben a teszt kitdltését mindig
megel6zi egy e-mail, melyben ,,jatékos” és konnyed formaban mar a rendszer és az tlizletfejlesztést
végzo cég is bemutatkozik, igy — mivel azonnal le tudjak keresni az tizletemberek a cég honlapjat,
lathatjak annak komolysagat, erejét — az elsé teszttoltés is zokkendmentes, addig a sportban sosem
alkalmazunk ilyen bemutatot. Ennek nagyon egyszer(i az oka: szeretnénk kimondottan nagy pozitiv
meglepetést okozni a jatékosok szamara, hogy gyorsabb legyen az elfogadasunk. Mivel sportoloként
ugyis kotelezo kitolteniiik a tesztet, igy ha olykor-olykor egy adott jatékosnak tobbszor fel is kell
hivni a figyelmét kotelességére, mindenkitdl idoben befutnak a tesztek. Aztan altalaban 2-3 hetet
hagyunk a csapatnak — kozben megtorténik az elemzés az edzd szdmara —, hogy gondoljanak, amit
akarnak és utana kovetkezik az els6 mithelymunka. Egy interaktiv 6nértékeld, személyiségfejlesztd
viszont mar konkrétan a sajat sportagukrol, az 6 céljaikrol szolo csapatépitd foglalkozas. Ez a ,,most
vagy soha” pillanata, amikor csak a ,,most” az elfogadhat6. Ez a 3 o6ra all rendelkezésre, hogy a teljes
csapat elfogadja a pszichologiai rendszer alapu csapatfejlesztést. Fura megélni ezeket a mithelymun-
kakat, noha mar kozel 100-at tartottam. A kollégaim, akik részt vesznek a mithelymunkén segitéként
mar nem is kérdezik, hogy izgulok-e, hiszen miért is tenném? Ennyi tapasztalattal a hatam mogott?
Pedig aztan, ha tudnak! Persze, hogy ott van az emberben, hogy itt bizony nincs hibalehetdség. De
mi van, ha ez egy masik sportag, egy masik orszag, egy masik generacio, egy masik nem, folytassam
a jo EXPERT énem altal feltett kérdéseket? Eppen ezért tlbiztositom magam! Mindenre késziiliink!
Valoban elmondhatom, hogy csak és kizardlag pozitiv, s6t kimondottan pozitiv visszajelzést kaptunk

eddig, de ez nem jelenti azt, hogy a kovetkezd miihelymunkat nem ugyanazzal az alazattal és adre-



nalin szinttel kezdeném el Osszeallitani! Egyszertien kudarckeriild vagyok! Egyszer megkaptam ezzel
kapcsolatban, hogy az igazi lizletemberek nem lehetnek kudarckeriilék, fel kell vallalni a rizikot. Eb-
ben a tekintetben nem vagyok igazi {izletember, mert én a megbizdim, mentoraltaim életében bizony

nem vallalok rizik6t. Ha 6k akarjak, majd megteszik!

Az elsé mithelymunkat kdveten aztan jon az elemzések véglegesitése, és még mindig lehet csiszolni
a programon a személyesen tapasztaltak fliggvényében. A program tovabbi 1épéseit mindig 6, illetve
12 honapra elbre hatarozzuk meg, fiigg6en a fejlesztési cél tavlatatol. Es igen valtozatos elemeket tar-
talmazhat, mint tovabbi mihelymunkak, rovidebb-hosszabb idStartamuak: tovabbi specialis mérések,
edzdi talalkozok, mentori beszélgetések, edzoképzés, kiscsoportos csapatbeszélgetések, klubmérkozé-
sek latogatasa, az ezen alkalmakkor torténd ,,véletlenszeri” beszélgetés egy-egy jatékossal, e-mailes
vagy telefonos kapcsolat kialakitasa egy-egy csapattaggal, csapatépitd programok. Es ha nem lenne
elég szines a paletta, a mithelymunkdaknak is legalabb 12 valtozatat alkalmaztuk eddig munkank soran,
melyek mind az intenzitast, mind az idétartamot, mind a hatast fokozni vagy gyengiteni tudjak. Es
persze elmaradhatatlan eleme egy fejlesztési programnak a vilagelit, és a leendd ellenfelek komplex
online személyiségelemzése, SWOT analizisiik elkészitése, majd annak a csapat szdmara torténd be-

mutatasa, ami igazi ,,erdt és hatalmat” adhat a keziikbe a kés6bbi talalkozokon!
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5.8. SZEMELYISEG
ALAPU
EDZOKEPZES

Ma mar altalaban a program szerves részét képezi az edz6 €s az altala kijeldlt, a csapatépité altal
javasolt menedzsment tagok fejlesztése, konkrét tanitdsa. Az edz6képzési program segitségével at-
adjuk a személyiség alapu rendszer hasznalatanak szinte minden elemét. Mondhatnam azt is, hogy
az ebben a kdnyvben leirtak keriilnek interaktiv mithelymunkakon keresztiil teritékre, és az edzék az
altalanos ismereteken tul, a programban mar sajat csapatukat fejlesztik. A képzés természetesen all
konkrét képzési napokbol, rovidebb mithelymunkakbol, négyszemkdzti beszélgetésekbdl. Amennyi-
ben az aktualis csapatfejlesztéshez mentoring program is tarsul, akkor az edz6képzés még mélyebb
¢és intenzivebb, és olyan elemekkel egésziil ki, mint kommunikacios képzés. Ezen beliil edzésen
torténd kommunikacio, csapat meetingek vezénylése, prezentacio eléadasmod stb. Ilyenkor arra ké-
pezziik a sportszakembereket, hogy ne csak elmondjak, hanem ,,génekig hatéan” kommunikaljak a
sziikséges informaciokat. Igen gyakorlati megkozelitésen alapszik a teljes program, és természetesen
vannak ,,hazi feladatok™ is. Az edzok fejlesztésének pszichologiai, és személyiség alapi mddszereit
mar egyre tobben hasznaljak nemzetkozi szinten, igy azok az edzdk, akik ebbdl kimaradnak, ma mar
komoly hatranyban vannak modernebb kollégaikhoz képest. Az edzoképzés eleme lehet social media
hasznalata, sajat imazsépitési elemek elsajatitasa, idolizmus ismeretek, elemzési tudas, és sok egyéb
faktor, mely minden esetben természetesen az edzd személyiségére épiil. Nem arra kell képezni
egy edzot, hogy ,,igy kell edz6skddnie”, hanem arra, hogyan tudja tigy a legtdobbet kihozni magabol
edzdként, hogy dnazonos, hiteles maradjon, vagyis sajat személyiségének utjat kovetve, hogyan tud
a legjobb edzévé valni. Nyilvan nem keriilhetd ki egy ilyen fejlesztésben a motivacios ismeretek, a
motivacios rendszerek épitése, mely egyébként szoros korrelaciot mutat az edzésmunka kialakitasa-
val, az edzésprogram felépitésével. Egy edzének azért igen komplex ismeretekkel kell rendelkeznie.



Az alap az, hogy rendelkeznie kell a legmodernebb sportagbeli szakmai tudassal, ezt nem kaphat-
ja meg egy csapatépitd szakembertdl. Legalabbis egy igazi szakember nem akar belekotnyeleskedni
ebbe a teriiletbe! De azon tulmenden tulajdonképpen ismeretekkel kell birnia az HR, a sales, a média,
¢s a kommunikécio terén. Mar ha nem atmenetileg akar edz6skddni, hanem ebben a szakmaban kép-
zeli el a jovOjét. Ezeknek a fejlesztéseknek az egyik legersebb pontja a médiaval és a kozonséggel
valé kommunikacios hatasok értelmezése, és a kommunikaci6 tanitidsa. Azt mar multinacionalis cég
csucsvezetdjeként megtanultam, hogy az eredmények persze fontosak, de mindig szubjektivek. Az
nagyon fontos, hogy a kitlizott célokat hozni kell, de az még fontosabb, hogy azt megfeleld6 modon
kommunikalni is tudjuk! Els6 vezetdi poziciomat egy olyan teriileten kaptam, amire azt mondta a
nemzetkdzi kozpont, hogy nincsenek elvarasai, mert a cég 21 orszaganak egyikében sincsen ilyen ti-
pust tigyfélbevétel, szoval hajra! Az els6 évben igen nagy meglepetésre a semmibdl teremtettiink 980
milli6 forintot, aminek a profittartalma raadasul 90%-os volt. Nyilvan ugy gondoltam, hogy mostantol
kezdve aztan nyugalom és béke van. De aztan a kovetkez6 évi tervezésnél, amikor bekérték az elva-
rasaimat a teriiletemmel kapcsolatban és elkiildtem, hogy 12%-ot tervezek novekedni, ami mar a sem-
mibdl indult teriiletnél 1 millidrd forintos profitot jelentett volna a draga kis munkaadémnak, akkor
gratulaciok helyett kaptam egy 1j tervet 1,3 milliardrol. Az a kdzpont, akinek fogalma sem volt az én
altalam iranyitott teriiletrdl, egy év mulva mar szakértoként bizonygatta nekem, hogy bizony itt tobb
pénz is megtermelhetd, és ha meg akarom kapni a bonuszomat, akkor jobb, ha igyekszem! A sportban
tokéletesen hasonlo a helyzet! Eppen ezért az edzéképzés egyik pillére a ,,diploméciai képzés”, mely
pontosan azt segit megtanulni, hogyan haladjunk taktikusan eldre karrieriinkben gy, hogy mindenki

boldog legyen az eredményekkel, de kozben az edzd se jarjon rosszul!

Az edz6képzési programok alap verzioban 3 vagy 6 honap idétartamot vesznek igénybe. Amennyiben
persze mentoring munkarol is sz6 van, ott folyamatos az ,,on the job” fejlesztés, és mivel a mentoring
altalaban igen hosszu tavra, sokszor egy életre szol, és mivel a mentor folyamatosan ijabb ¢€s jabb
kutatasokat menedzsel sajat cégénél, ezért az edzéképzésben is mindig van lehetdség 0j ismeretek

atadasara €s elsajatitasara.
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5.9.ONLINE ,
SZEMELYISEGELEMZESEK

Mar tobbszor emlitettem a kdnyv soran, de igazabol egyik fejezetnek sem konkrét tartalmi eleme az
a tudas, ami azért igen egyedivé teszi a munkankat az adott csapatok fejlesztése soran, és az edzok
¢és a jatékosok szamara is hatalmas plusz értéket, onbizalmat ad a versenyeken torténd részvételhez.
Az online elemzések kutatasanak elinditasakor az volt a célunk, hogy olyan metodoldgiat hozzunk
létre, melynek segitségével tigy tudunk érdemben — természetesen nem komplexen — elemezni egy
adott sportolot, sportszakembert, hogy az konkrét informaciot adjon a bel6liik, mint ellenfélbdl vald
felkésziilésbol. Egyértelmi volt tehat, mivel sportolokrdl van szd, hogy a személyiségiiket kell tud-
nunk beazonositani. Nem mesélem el a specialis elemzd rendszeriink kifejlesztésének hosszadalmas
torténetét, ettél megkimélem Onoket. De annyit mindenképp elmondanék, higgyék el, ma mar pél-
daul el tudunk késziteni egy valogatottrol személyiségaranyokat tartalmazo csapattérképet gy, hogy
nem tdltenek a jatékosok tesztet, €s ¢loben nem kell talalkoznunk veliik. Ebbe a kutatasba rengeteg
energiat és pénzt belefektettiink. Probaltuk ezt a rendszert 1étrehozni egyébként az iizleti életben is,
de van egy nagyon fontos kiilonbség az iizleti élet és a sportélet szerepl6i kozott, melynek okan az
iizleti életben sosem tudunk olyan szintre eljutni e téren, mint a sportban. Marpedig fontos az adott
emberrdl begyiijthetd informaciok mennyisége €s pontossaga. Ugyanis ha adott egy sportolo, aki
mar eljut valogatottsagi szintig, ott mar van ,.history”, amit le lehet keresni. Ott mar vannak videok,
amiket meg lehet nézni. Interjuk, mérkdzések, sokszor még csaladi kdrnyezetben késziilt amatdr
felvételek is. Tovabb nem sorolom az informaciogytijtésiink taptalajat, mert nem szeretném felhivni
a figyelmet tlsdgosan arra, hogy ezeknek segitségével nyitott konyvvé valnak a sportolok az ilyen

fura elemzok szamara, mint amilyenek mi vagyunk.



Szoval a teljesség igénye nélkiil szeretném Osszefoglalni, hogy milyen informaciok megléte mellett
lehet egyértelmi kijelentéseket tenni egy adott sportoldval, sportszakemberrel kapcsolatban online
elemzési alapon. Wikipedia, annak a megfelel$ élettorténettel, sportoléi itvonallal torténd ellatasa;
social media hasznalati szokasok. Vizsgalatra keriil a Facebook, Instagram, Linkedin. Ezek haszna-
lata vagy épp mellézése nagyon j6 tampontot adnak az elemzéshez. Es hat ott van a kedvenciink, a
youtube, illetve egy adott felkésziilés soran a rendelkezésiinkre bocsatott videok. Ezek teljes egé-
szében tisztazzak a személyiségképet az adott emberrdl. Amit egyértelmiien meg lehet allapitani, az
elemzett személy elsddleges személyisége, bizonyos esetekben a masodlagos személyisége. Mivel
ez a faktor hatdrozza meg alapvetden egy csapat személyiségtipus irdnyat, igy egyértelmiien meg-
allapithatd egy potencialis ellenfél csapatanak dontéshozatali mechanizmusa, pszichés erdsségei
¢és gyengeségei. Ezaltal mar nem kell sokaig magyaraznom, milyen fegyver adhat6 az edzd kezébe
egy mérkdzés stratégiai felépitéséhez! S6t, az informaciét mar egy kozelgd vildgversenyre torténd
csapatkijeldlésnél, majd csapatszikitésnél is alkalmazzak az edzdék, hiszen az ellenféllel kell majd
szembeszallni, és emiatt az 6 személyiségiik nagyban befolyasolja, milyen &sszetétellel érhetiink el
sikert. Az edzok felkészitése mellé hat évvel ezeldtt hoztuk be ezt az elemzési informaciot a jatékosok
felkészitésébe, a mithelymunkakba. Nagyon dvatosan probalgattam a technikat, hiszen azért ez mar
konkrét, mély pszichologiai rendszerbeli elemzés. igy az els6 olyan mithelymunkan, ahol egy ilyen
tipust ellenfélelemzést bevetettiink, késziiltem egy ,,b” verzidval is, hogy ha végképp nem talalok
hallgatosagra, akkor tudjak valtani. Dobbenetes volt a hatds! Egy ndi klubcsapatnal probaltuk ki, és
hihetetlen érdeklédést valtott ki. A félorasra tervezett részt az edz6 szakitotta félbe két ora husz perc
elteltével, mert mennitik kellett a lanyoknak edzeni. Csak kérdeztek, és kérdeztek, és mindent tudni
akartak az ellenfélrél. Erdekes volt 1atni, hogy akit ismertek mér korabbrol is, ott jottek az ,,aha érzé-
sek”, hogy ,,akkor ezért ilyen, nem is gondoltam volna, de most mar értem” megjegyzések. Azota is
a mihelymunkak szerves részét képezi, €s a nap végén feltett kérdésnél, hogy mi volt a legfontosabb
inf6, amit hazavisznek t6liink, minden esetben az elsék kozott van az online ellenfél elemzés. Azon
tulmenden, hogy a jatékosok 11j ismeretet kapnak, hatalmas erét jelent szamukra, hogy olyat tudnak
meg az ellenfélrdl, amit az ellenfél nem tudhat réluk! Marpedig ez pszichés erd, ami egy kritikus szi-
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tudciokban golokat, pontokat jelent egy mérkézésen! A konyv irasakor megkérdeztem kollégdimat,
hogy hany ilyen elemzést készitettiink mar, mert szerettem volna konkrét szamokkal szolgalni. A
szam engem is meglepett: 9 680 sportold €és sportszakember van elemezve az adatbazisunkban, és

476 csapat térképet készitettiink el idaig.

Amikor mindezt mentoring programon beliil hasznaljuk, akkor mutatjuk meg a rendszer igazi mély-
ségeit, és akkor valt ki igazi dobbenetet az edz6k részérdl. Van annak azért egy igen erds hatdsa,
amikor egy ellenfélrdl egy ,kiviilallo” mentor elmond olyan dolgokat, amiket nem lehet olvasni az
ujsagokban, amiket nem lehet videbelemzéssel kiszedni beldliik, de a mérkdzésen az edzénk szem-
besiil vele. Nagyon szerencsés vagyok olyan szempontbol, hogy elsd perctdl kezdve ezt kérnem sem
kell, mindig kiildik a visszajelzést felém, és mindig 6rommel t6lt el, amikor egy olyan SMS-t kapok,
melyben tudatjdk velem, hogy ez az inf6 volt a gydzelem kulcsa. Persze tudom én, hogy az igazi
kulcs maga az edz6. Aki felkésziilt a szakmabdl, aki ugy dontdtt, hogy az nem elég, és a pszicholo-
giai, HR, sales tudast is magara kell szednie a siker érdekében. Ezek a szovetségi kapitanyok renge-
teget dolgoznak. Bar évente egy par alkalommal vannak vélogatott dsszejovetelek, de az egész évet
atdolgozzak. A klubedzok meg ugye egész évben foglalkoztatva vannak és emellett ,,farasztjak” még
magukat mindezzel. Szoval egy-egy elismerd ilizenet utan sosem felejtek el valaszolni, melyben tuda-
tom veliik, hogy igenis 6k érték el a sikert, és én koszondm, hogy ennek részese lehettem. Es mivel
tudjak, hogy igen szokimondd, 6szinte ember vagyok, ha addig nem is hitték el, de utana valdban el
tudjak fogadni, hogy fantasztikus dolgot hajtottak végre, és ennek legfobb okai pontosan 6k maguk!

Amikor eldszor eléhozakodott egyik kedvenc elemzém ezzel a lehetséggel a realista, kontrolling
és banki iranyultsagu, EXPERT iizletfejleszt énem igen hitetlen volt. Eppen csak ,.kuruzslasnak”
nem cimkéztem az otletet. Akkor abban egyeztiink meg, hogy 6k elkészitik az elsd verziot és az én
hitetlenségem lesz a kontrollpont. Ha én ugy gondolom majd, hogy érdemes tovabbmenni, akkor
hajra. Fogalmam sem volt réla, hogy egy olyan csapatot valasztanak ki, amelyet akkor mar kiviilr6l-
beliilrél ismertem, nekik viszont zér6 informacidjuk volt roluk. Megkaptam a csapatelemzést. Ennek
7 éve mar. Most pedig ott tartunk, hogy én irok Ondknek a rendszerrél. Akkor el tudjak képzelni

milyen hatast valtott ki belélem a bemutatott eredményiik!
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6.1. A JUNIOR
ELEMZESEK
JELENTOSEGE

Nagy fejtorést okozott szamomra, hogy irjak-e, és ha igen, ennek a konyvnek mely részén, a pszicho-
l6giai rendszerek utdnpotlasban torténd alkalmazdsar6l. Nem azon gondolkoztam, hogy maga a téma
fontos-e eléggé a versenysportra kiélezett konyv hasabjain, mert az nem is lehet kérdés. Inkabb az volt
a kérdés, hogy ez a téma megérdemelne egy kiilon irdst, hiszen jelentéségében olyannyira kiemelkedd,
hogy nem szabad egy ilyen publikaci6 ,,egyik részeként” kezelni. Aztan ugy dontdttem, hogy ha nem
is vezetem be az olvasokat a téma legmélyebb bugyraiba, azért kotelességem egy képet adni azzal

kapcsolatban, miért is kell ilyen tipust metodikéakat alkalmazni a fiatalok sportbéli fejlesztésében.

A junior teriilet a kutatasaink els6 iddszakaban nem volt fokuszban. Egyértelmiien az iizletben fontos
szerepet jatszo felnott korosztalyra koncentraltunk, hiszen a megbizasok onnan érkeztek, tesztleheto-
ségiink ott volt. Nagyjabol 14 évvel ezelott szegezte nekem az egyik mentoraltam a kérdést, hogy ha
a személyiségtipus mar sziiletéskor kialakul és mikor a gyerek megtanul kommunikalni a kiilvilaggal,
a sziilék szamara is kovethetdvé valik annak iranya, akkor miért nincsen a gyerekekre valamilyen
tesztrendszer ezen a téren. Hiszen neki van négy gyermeke és oridsi eldnynek érezné, ha ilyen infor-
macidkat kapna roluk. Megvizsgaltuk az akkori pszichologiai teszteket, de mindegyik teljesen mas
elméleten alapult, egyik sem volt kotheté Marstonhoz. De igen sok mithelymunka utan egyértelmiivé
valt a Marston alapt tesztek metodiakaja, hogy egy adott kérdésre négy lehetséges valasziranyt ad,
mely a négy fé személyiségtipushoz kéthetd. igy nem lehetetlen gyermekeknek sz016 teszteket készi-
teni, csak a kérdések megfogalmazasa, érthetdsége, és bonyolultsaga kell hogy mas legyen. Illetve na-
gyon fontos, hogy a gyerekekhez valoban kdzel legyen. Meg is hataroztuk azt a kort, amikor mar egy
gyermeknek illik folyamatosan gond nélkiil olvasnia, és szoveget értelmeznie, igy a nemzetkozi kuta-
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tasunk alapjan a 10 éves életkort jeloltilk meg, mint a tesztelhetség also kiiszobét. Léteznek ,,baby”
tesztelések is, ahol viszont a sziilok valaszolnak kérdésre, és a gyermekiik viselkedését, reakcioit
kell figyelni, feljegyezni és az alapjan kitdlteni a kérdéivet. Nem azt jelenti, hogy egyetlen 8 éves
gyermek sem tdltheti ki a tesztet, amit 10 éveseknek szanunk, de tudnia kell olvasni, €s olykor sziil6i
segitség sziikséges a kérdések pontos értelmezéséhez. De valaszolnia neki kell! Szoval két év alatt
eléallitottuk az elsd ,,junior tesztiinket”, és a mentoring programjainkban résztvevé menedzsereknek
ajanlottuk fel. Akkor még nem tudtuk, hogy milyen lavinat inditunk el ezzel! A tavalyi évben csak
Magyarorszagon tobb mint 1000 gyermeket elemeztiink, és ezek raadasul magan megrendelések
voltak. Az egyik legnépszeriibb ,.termékiinkké” valt a junior irany, és hat ma mar nem csodalkozom
ezen, hiszen ki ne lenne kivancsi a sajat gyermekének személyiségtipus adta lehetdségeire. Szamom-
ra is a legkiilonlegesebb érzés egyébként ez a teriilet, hiszen amikor egy sziil6tél vagy épp egy 16
éves gyermektdl jon kardcsonykor egy koszondlevél, hogy megvaltoztattuk az életét, és hogy milyen
boldog, mert mar tudja, hogy mit kell tennie a boldog ¢letért, szoval, az elsd ilyen kdszoneteket csak
ugy magamban olvastam, mert hat mégiscsak erds, hatarozott, sportos férfiember vagyok. De azt is
megtanultam, hogy igenis, amikor egy 11 éves gyermek életét j6 irdnyba valtoztatja meg az ember,
ott elfér egy-egy kdnnycsepp a részemrol is.

Amikor a junior tesztek megvoltak, annak atvitele a sportba mar egyértelmi irany volt, igy 9 éve ott
is alkalmazzuk. Tobb ezer visszajelzéslink van a teszteket kitdltd gyerekek sportteljesitményének
valtozasarol, és van most mar kdzel 500 6 sajat tapasztalat is, akiket személyesen volt szerencsém
miuhelymunkan latni. A junior teszt rdmutat arra, hogy a gyermek milyen pszichés allapotban van,
mennyire 6nazonos, milyen stressz szinten ¢éli az életét, és arra is kdvetkeztet, hogy ha valami nin-
csen rendben, akkor hol kell keresni a bajt ¢s a megoldast. A személyiségtipus komplex beazono-
sitdsaval elésegiti a gyermek életének legsikeresebb irdnyait kijelolni. Szakmat valasztani, iskolat
valasztani, €s abban is segit, hogy egy adott sportban a jovébeni trendeket figyelembe véve, mire kell
az adott gyermekkel kapcsolatban leginkabb odafigyelnie a sziil6knek, edz6knek, hogy a legnagyobb
teljesitményt kihozzak beldle.



6.2. AZ ELEMZES

Ruler: 0 egység
Individual: 6 egység
Supporter: 6 egység
Expert: 3 egység

EXPERT

SUPPORTER

Ruler: 5 egység
Individual: 4 egység
Supporter: 2 egység
Expert: 4 egység

INDIVIDUAL

15. abra: RISE JUNIOR elemzés

Ruler: 4 egység
Individual: 5 egység
Supporter: 3 egység
Expert: 3 egység

Elsédleges személyiségtipus: Individual

[¢] yiségtipus: Supporter

Harmadlagos személyiségtipus:
Negyedleges személyiségtipus:

Generacié megnevezése: Supporter
Moédosulas mértéke a személyiségben: 80%

Eredeti személyiségtipus

|:| Jelen személyiségtipus
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A junior elemzés tesztje rovidebb, a kérdések egyszeriibbek, természetesen a kapott értékelés is
rovidebb. Viszont a gyermekek fejlesztéséhez sziikséges legfontosabb informaciokat tartalmazza. A
kategoriakat mar bemutattam a feln6tt tesztek soran, igy ezt tovabb nem részletezném. Az viszont
dobbenetes tapasztalat, és az eldzetes varakozasaimmal tokéletesen ellentétes, hogy a gyermekek
személyiség modosulasanak mértéke nagyon szélsdséges hatarokat mutat. Elmondhat6, hogy vannak
olyan gyermekek, akiknél nem éri el a 10%-ot, és vannak sokan, akiknél meghaladja a 40%-ot is!
A felnéttek esetében ennyire széles skalan nem mozognak az értékek. Vagyis tigy foglalnam Ossze,
hogy egy gyermek nevelését, a megfeleld kornyezet kialakitasat vagy nagyon jol, vagy nagyon rosz-
szul végzik a sziilok. Ha belegondolok, hogy a bemért gyermekek azért menedzser apuka-anyuka
altal vezetett csaladbol szarmaznak vagy pedig élsportolonak szant gyerekeket mériink, akkor va-
lahol értelmet nyer az egész. Hiszen ezekkel a gyerekekkel foglalkoznak! Van tudatos elképzelés a
nevelésben, a gyermeknek a legjobbat akarjak, és ehhez egészen konkrét elképzeléssel rendelkeznek
az esetek tobbségében! Az, hogy a jo akarat persze hova vezet, azt nem lehet mindig tokéletesen
beazonositani. De ezeknek a gyerekeknek boldog életet akarnak a sziilei, komoly energiakat fektet-
nek ebbe, és amikor egy ,,rémisztd” eredményt kapnak, azonnal meg is talaljak a helyzet okéat. Az
is nagyon fontos tapasztalat, hogy mind a sportold, mind a menedzser gyerekek esetében — sokszor
ez a két irany nyilvan egybeesik — a sziil6k érzik, észlelik, tudjak, hogy valami nincsen rendben. Az
esetek tobbségében egyébként mar megjarnak pszichologust is, de ott nem kapjak meg a szdmukra
emészthetd informaciot. Hogy aztan jo szakembert valasztottak, a diagnozis jol lett felallitva, csak
kommunikalni nem tudta a sziilok felé a pszichologus, az mindegy is, a lényegen nem valtoztat: a
helyzet nem valtozott. Az viszont biztos, hogy mivel a teszt kitoltésekor a sziilok feltehetik kérdé-
seiket konkrétan, és arra szakembereinktdél konkrét valaszt kapnak az elemzés fiiggvényében, ezért
igen pontosan latjuk, hogy mindegyiken vannak egészen egzakt kérdések. Ami még fontosabb, hogy
az elemzés ¢€s értékelés fényében tokéletesen lehet latni, miért is kérdezte pont azt a sziild, amit
kérdezett, hiszen jol latja a probléma tiinetét. TOllink ,,csak” az okat varja, és a megoldast. Az sem
kevés mondjuk!



A fenti példaban is lehet latni, hogy a gyermek — egy kislanyrol van sz6 egyébként, odaado, a gyereke-
ket messze mindenek elé helyezd sziilokkel a hattérben — 80%-o0s személyiség modosulassal éli az éle-
tét. Persze, hogy romlik a tanulmanyi teljesitménye, persze, hogy sokszor érthetetleniil viselkedik ott-
hon. Ekkora a baj? Ha felnétt teszt esetében latunk ilyen mértéki modosulast, akkor bizony hatalmas
a gond. Gyermekeknél ez a mérték egy tudatos munkaval igen gyorsan eltiintethetd. Egyértelmtien lat-
szik, hogy a kislanynak ,,megfelelési kényszere” van egy olyan ember fel¢, aki nem RULER, viszont
nagyon annak mutatja magat. Ezt a kislany félreérti, a keménykedd, amtigy nem hatarozott RULERT
latja idolnak és egyértelmiien halad abba az iranyba. Még egy jo indok arra, hogy sziil6ként ne mo-
dosuljunk, mert a gyermekeink atlatnak ezen, és ilyen karokat tudunk okozni tudatlanul. De miért is
ilyen egyértelmii a helyzet? A személyiségmodosulds irdnya a RULER faktor. A kislany 0 értékkel
rendelkezik, tehat eredmény orientaltsag, hatarozottsag, vezetdi képesség, imazs orientaltsag szinte
nem léteznek személyiségében. Ezeket gyermekként akkor hidnyolja 80%-os szinten, ha minden nap
szembesiil a hidnyukkal. Vagyis a probléma otthon keresendd! De hat ha RULER a médosulés irdnya,
akkor az egy RULER sziil6t6] jon nem? Ilyen mértékben nem! A RULER sziil6 atlatja a helyzetet,
¢s tisztaban van gyermekei adottsagaival. Mivel nem akar kudarccal teli embereket maga koril latni,
ezért nem nyom olyan erds hatast a sajat gyermekére, ami altal 6rok kudarcra itéli. Nyomhat RULER
akaratot otthon a gyermekre, de az bizonyos esetekben jelenik meg, és sosem éri el a 40%-0s mértéket.
Egy RULER sziil6 modositd hatdsa 20-40% kozott van. Ha viszont 80% a RULER modosulds, akkor
a gyermek ugy kapja a RULER impulzust, hogy abban nincs megéallas. Ez csak akkor fordulhat eld, ha
a sziild maga sem RULER ¢s el kell jatszania ezt a szerepet, vagyis 6 is igen nagy mértékben be van
modosulva RULER irdnyba, leginkabb egyébként SUPPORTER eredeti személyiséggel rendelkezvén.
Mivel ebben az esetben arra koncentral, hogy ezt a RULER képet fenntartsa, ezért non-stop nyomja
ezt az érzést a gyerekekre is. Ez okoz ilyen mértékd, irrealis torzulast egy gyermek személyiségében!
De hat ennyire nem szereti az apa a lanyat? Nehogy valaki eljusson erre a kdvetkeztetésre! Ezek nem
tudatos folyamatok sajnos, ezért veszélyesek! Mivel nem tudatos, nem tudja az ,,elkdvetd”, hogy meg
kellene allitani. Ezek a sziil6k altalaban messze az atlagon feliil szeretik gyermekiiket! Mi ilyenkor
a megoldas? Els6ként szembesiteni kell a kérdéses sziil6t a helyzettel. Vagyis a sziil6ket is elemezni
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kell komplexen, hogy 14ssék, ki okozza a problémat a gyermeknek. Amikor ez megtorténik és a sziild
megemésztette sajat személyiség modosulasat, akkor minden esetben javasolt egy csaladi ,,tanacs-
kozas”, ahol bizony tiszta vizet ontenek a poharba. A kislany felé elmagyarazzak, hogy az otthoni
elvarasok emiatt lettek felallitva vele szemben, és 6 ebben nem hibas. Fontos ezt a tényt rogziteni,
és ne higgyiik mar, hogy a mai 12 évesek nem értik ezt meg. Aztan jon az a rész, hogy egyiitt fel kell
allitani az otthoni szabalyokat, ahol persze a sziilék nem veszitik szem eldl, hogy nekik kell nevelni
a gyermeket. Ehhez a beszélgetéshez persze kapnak municiot a csaladok, hogy egészen konkrétan
milyen 1épéseket érdemes megtenni a gyermek érdekében, tigy konkrétan. Példaul, ha a kislany mar
negyedszer mondja, hogy nem akar edzésre menni, mert neki ez a sport nem tetszik, akkor tovabb
ne eréltessiik. Es most akkor irtam egy egészen szimpla esetet. Tobb esetben fordult elé egyébként,
amikor a modosulas a tanarra vagy az edzére volt visszavezethetd. Akkor a sziilének veliik kell
beszélni, és szépen elmagyardzni a helyzetet, és elmondani, hogy ezt a folyamatot be kell fejezni.
Volt olyan, amikor azt mutatta az értékelés, hogy a kisfiu mindenkinek meg akar felelni, és emiatt a
ko6zosség ,,nyalikajava” valt, mindent elkovet azért, hogy egy tarsasag befogadja. Ebben az esetben
elegendd volt egy egészen komoly apa-fia tarsalgas és egy hét alatt valtozott a helyzet. Nagyon sok
esetet lattam mar, és nagyon sok visszajelzést kaptam. Vannak klisé torténetek, de dsszességében

azért két eset sosem egyforma teljesen.

6.3. SZOVEGES
ERTEKELES

Megrendeléstdl fliggden a tesztekhez tanacsadoi alapu értékelés is jar juniorok részére. Ezt van, hogy
mar maga a fiatal rendeli meg — 16 éves kortol onalldban donthet a kérdésben — van ugy, hogy a sziild,

de van ugy, hogy az edz0, természetesen sziiloi beleegyezéssel. Korbe magyarazhatnam az egész



értékelési folyamatot, viszont helyette gy gondolom, hogy egy konkrét elemzést, természetesen az
elemzett fiatal teljes inkognitojat megtartva, megosztom Ondkkel. Igy egyértelmiien latjak, hogyan is
zajlik egy ilyen folyamat, milyen informaciokkal is tdmogathatja ez a rendszer egy fiatal fejlédését.
Illetve azt is tisztan mutatja, hogy milyen egyértelmii kérdéseket tesznek fel ezek a ,,gyerekek” é€s
mennyire szeretnék megtalalni a konkrét valaszokat!

Ruler: 5 egység Ruler: 6 egység Ruler: 5 egység
Individual: 6 egység Individual: 5 egység Individual: 5 egység
Supporter: 6 egység Supporter: 6 egység Supporter: 6 egység
Expert: 6 egység Expert: 6 egység Expert: 7 egység

EXPERT Elsédleges személyiségtipus: Individual
Masodlagos személyiségtipus: Supporter
Harmadlagos személyiségtipus: Expert
Negyedleges személyiségtipus: Ruler
Generacié megnevezése: Supporter
Modosulas mértéke a személyiségben: 9%

Eredeti személyiségtipus 1 53
INDIVIDUAL D Jelen személyiségtipus

16. abra: RISE JUNIOR elemzés példa
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ROVID OSSZEFOGLALO

Laszlé komplex személyiséggel rendelkezik, mely minden személyiségfaktort jelentés mértékben
tartalmaz. Ez a személyiség-osszetétel LaszIot az €let barmely teriiletén sikeressé tudja tenni. Veze-
toként, motivatorként, kreativ elmeként ugyaniigy meg tud jelenni, mint empatikus, az emberekért
tenni akard, de az érzelmeit megfelelé mértékben iranyitani is tudd, analizalé személy. Nincs olyan
helyzet, amiben el6bb vagy utobb Laszlo ne talalnéd fel magat, és nem szabad, hogy legyen olyan
ember, akivel ne talalna meg a kdzos hangot. Lasz16 szamara a legnagyobb kihivas az lesz, hogy ne
akarjon mindig, minden kériilmények ko6zott igazodni a kornyezetéhez, hanem jarja batran a sajat
utjat. Annyira kiegyenlitett személyiségtipus szintek vannak jelen személyiségében, hogy nem is
lehet megkiilonboztetni egyértelmii irdnyokat dontéshozatalaban. Elete soran kiilonb6z6 ,.korsza-
kokat” fog megélni, hol az egyik, hol a masik személyiségtipusa kertil el6térbe, de ebbe a tanuldsi
folyamatba nem szabad erdszakosan beleavatkozni! Tobb teriiletet ki fog probalni életében, és el
kell fogadni, hogy szamara még felndtt koraban is tobb, 0j ut nyilik meg lehetdségként. Laszlo
legnagyobb kihivasa, hogy aki ,,minden” tud lenni, sokszor ,,semmilyen” is az emberek szemében.
Mivel Laszlonak nincsen egy adott olyan személyiségtipusa, ami messze kiemelkedne a tobbihez
képest, ezért nehezebben ,,ragad meg” az emberek gondolataiban. Ez az iizleti életben, sportban is
okozhat problémat, hiszen mindenki elismeri, hogy jo képességii, de ha egy kritikus szituacidban
kell valasztani kozte és egy masik, adott esetben egy személyiségtipussal rendelkezé ember kozott,
sok esetben ez utobbit valasztjak. Laszlonak meg kell tanitani, hogy legyen ,,éle” a karakterének, ne

féljen elmondani, felvallalni véleményét!
SZEMELYES EGYEDISEGEK
Laszl6 intuitiv ember, mely tulajdonsag egész életében végigkiséri, €s minél inkabb hallgat belsd

megérzéseire, annal sikeresebb lesz. Ez a tipus nagy sikerekre lehet képes, de azokat késébb, har-

mincéves kora utan éri el. Kozben is lesznek kiemelked6 sikerei, de ehhez tiirelemre lesz sziikség.



Fontos szamara, hogy a kdrnyezete nem csak megbecsiilt, de valahol ,,imadott” tagja is legyen. Ren-
delkezik manipulativ képességekkel is, mely az emberek tobbségében visszatetszést kelthet addig,
amig ezt Laszl6 nem tudja uralni. Igen szines és sikeres személyiséggel rendelkezik, de a tanulasi

folyamat, ennek a menedzselésére, igen hosszu folyamat.

SZEMELYES MODOSULAS, TANACSOK

Laszl6 tokéletesen jol érzi magat a jelenlegi életével, ezt mutatja 9%-os személyiség modosulasa. A
kornyezete — sziilok, tanarok, edzok stb. — jo hatassal vannak ra. Ebben a korban a gyermekek atlago-
san 30% kortli személyiség modosulassal rendelkeznek, hiszen szeretnék masnak mutatni magukat,
mint amilyenek valdjaban. Ez aztan rontja teljesitményiiket, stressz ¢lményt okoz szamukra. Ezzel
szemben L4szl6 sajat személyisége mentén épiti fel sikereit, ami stabilld, erdssé és hosszu tdvon is
sikeressé teszi 6t. Ebben az esetben egyetlen tanacsot adhat egy szakember: minden maradjon ugy,

ahogy jelenleg van Laszlo életében!

SPORTTRENDEK

Laszl6 személyisége — technikai tehetségérdl informéacioval nem rendelkeziink — tokéletes siker ka-
rakter az iizleti életben. Fontos, hogy a sport mellett jelentds koncentracié maradjon a tanulasra, a
karrierre. A sportban fontos szamara a szakmai munka, a kdzdsség, a feleldsség, az Gijdonsag, tehat
tobb faktornak egyiitt kell, egy helyen léteznie ahhoz, hogy 6 hosszt tdvon jol érezze magat. Egy
megfelel szakmai iranyitas mellett Laszlo becsiiletes munkat végez, folyamatos fejlodésre képes,
nem koran éré tipus, a valodi sikerekhez id6re és gyakorlasra van sziiksége. Szamara a tapasztalat, a
gyakorlas elengedhetetlen a sikerhez, még ha bizonyos iddszakokban ezt nehezére is esik elfogadnia!
Személyisége megfelel a nemzetkdzi sikertrendeknek, hiszen képes és szeret rendszerben jatszani,
figyel csapattarsaira, sikereit csapatban szeretné leginkabb elérni, de ugyanakkor az egyéni felelds-
ségtol sem riad vissza. Egyetlen kihivas az vele kapcsolatban, hogy mivel minden faktorbdl jelentds
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mértékben tartalmaz a személyisége, ezért minden szitudcidban tud egy ,,jo szintet” hozni, viszont
nehéz lesz megtalalni azt az egy poziciot, feladatkdrt, ahol ,,igazan kiemelked6t” tud nyujtani. Uni-
verzalis jatékos 6 leginkabb, barmilyen szituacidban alkalmazhat6 karakter, de hatalmas stlyt ratenni

a vallara, veszélyes.
SZAKMAI VALASZOK

1. Vannak mérkézések, ahol teljesen leblokkolok és teljesitményem messze a télem elvarhaté
szint alatt van. Ennek mi lehet az oka, hogy tudom elkeriilni az ilyen helyzeteket?

Igen, ez a komplex személyiségbdl fakad. Laszl6 lassabb fejlodést jatékos, mivel minden pozicidban
jo lehet, de kiemelked6t alapban nehezen tud nyujtani egy adott pozicioban, igy meg kell ,,tanulnia”
az Osszes pozicidt a stabil teljesitményhez. Ha olyan mérk6zés van, ahol mondjuk egyértelmiien egy
»csucs atlove” teljesitményre van sziikség és azt téle varjak, ott nem fog tudni teljesiteni. Olyan mér-
kdzéseken lesz sikeres, ahol a jatékosoknak tobb poszton kell megjelenniiik. Es olyan edzé mellett
lesz sikeres, aki az ilyen rendszert részesiti eldnyben. Laszlonak valtogatni kell a poziciokat. Ha nem

megy az egyik az adott mérkézésen, meg kell probalni egy masikban.

2. Szeretném a legtobbet kihozni magambél és a sportkarrierembdl. Mire van sziikség ennek
eléréséhez?

Két lehetdség van Laszlo szamara! Az egyik, hogy tobb poszton gyakorol, és tobb poszton is fog
jatszani. Ehhez el kell fogadnia, hogy nem lesz ,,sztar”, viszont nélkiilozhetetlen és hasznos tagja lesz
a csapatnak. A masik lehetdség, hogy egy adott pozicidra ,,raall” a gyakorlasban, amihez a leginkabb
kedve van és azt kiemelten gyakorolja, hogy valamiben a legjobbak kozott legyen! A két megoldast
Otvozni is lehet persze! Csak tiirelem kell a sikerhez, mert fel kell épitenie magat, az ilyen tipusu

jatékosok huszonéves koruk masodik felében érik el az igazi sikereket.



3. Eles helyzetben (meccseken) ha hibazom, akkor ésszetorok. Hogy tudnam orvosolni ezt a
problémat?

Laszloban van egy statusz iranti igény és egy maximalizmus, ez a kettd nem tiiri a hibat! Ez sajnos el
fog fordulni addig, amig egy adott csapatban meg nem kapja a megfeleld bizalmat! Ahol mar nem kell
bizonyitania, hogy & j6, hanem mindenki tudja. Altalaban javasolt egyéb, inkabb ,,gyengébb” csapatot
valasztani szamara, ahol 6 tud a meghatarozo jatékos lenni, mert a masodhegediis szerepkor nehéz
szamara. Es amikor egy adott csapatbol a sikerei okan elhivjak egy masikba, ott mar nem lesz gondja,
ha a feltételekben jol allapodik meg.

4. Szeretném a sportban a legjobb teljesitményt nyujtani amire képes vagyok. Mit kell tennem
ennek érdekében?

Két dolgot emelnénk ki. Toérekedjen egyedi megoldasok elsajatitasara! Legyen olyan csel, olyan 16vés,
barmi, amit akar videén néz meg és ,.kopirozni tudja”. O egyedi megoldasokkal fog tudni kitiinni és
sikeres lenni. A masik, hogy valoban ne a leger6sebb csapathoz akarjon igazolni, ne tegye bele magat

egy ,,bizonyits nekem” présbe, mert azt nem viseli jol!

5. A sportban motivalt vagyok, de a tanulasban a belsé motivaciom nem megfelelé. Hogyan tud-
nam erdsiteni?

Ez nagyon szakma fiigg6. Egy ilyen tipust ember, ha a megfeleld szakmat valasztja, akkor extra moti-
valt. Mivel mindent képes egy jo szinten elsajatitani, igy nehéz a megfelelt megtalalni. Kommuniké-
cio, szereplés, kreativitas — tigy értve, hogy valoban egyedi dolgok kitalalasa — az 6 palyaja. Unalmas,
szaraz iranyt ne valasszon. Mivel a jelenlegi szakteriiletr6l nincsen informacionk, igy konkrétabb

valaszt nem tudunk adni.
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6. Bizonytalan vagyok a tovabbtanulas terén. Szivesen varnék ezzel kapcsolatban is informa-
ciét.

Olyan teriiletet kell valasztania, ahol ,,lehet valaki”. Ehhez a kommunikacié elengedhetetlen. Lasz16
igen jo lesz a diplomacia teriiletén is, tehat szamara egy nagy céghez elmenni és menedzserré valni
konkrét opcid lehet. Nagyon egyedi lehet a pénziigyi, kozgazdasagi teriileteken is, logikus gondol-
kodasanal fogva — még ha maga a pénziigyi szakma szaraz is — igen sikeres szakember lehet. Ehhez
sziikséges ismerni a jelenlegi tanulmanyait! Viszont az elmondhato, hogy ez a karakter a média és a

sportdiplomacia teriiletén kiemelkedd sikereket képes elérni.

7. Az iskolaban sokszor kudarcélmény ér a hullimzé teljesitményem miatt. Ezen is szeretnék
valtoztatni. Hogyan tudnam elkezdeni?

Altalaban az ilyen tipusti embernek a tanulmanyi eredményei a tarsak miatt, a kdrnyezet miatt fontos,
elottiik akar meghatarozo alakka valni. A teljesitményiik altalaban ,,nem hullimz6”, hanem vannak
témak, amik érdeklik dket, és vannak, amik nem! Nyilvan el6bbiben jo eredményt érnek el, utobbi-
ban nem. Ezen nem kell valtoztatni. Azon kell gondolkodni, hogy amiben sikeresek, azokat a témékat
kell erdsiteni az ¢letben. P1. ha Laszl6 egy altalanos gimnaziumban tanul, az szdméara komoly kihivas.
Ha egy kozgazdasagi iranyu iskolaban, tele szakmai targyakkal, akkor sokkal testhezallobb a feladat.

Minél specidlisabb az irdny, szdmara annal jobban ,,tanulhatd” a folyamat, és annal sikeresebb lesz!
8. A tanulas terén hogyan tudnam a bels6é motivaciomat erésiteni?

Ennek a tipusnak nem szokott kérdés lenni a motivacio fejlesztése, hiszen folyamatosan ezen tori a
fejét. Laszlo sem kérdezte véletleniil! Eletiik végéig rendelkeznek belsé motivacioval, ezért sikere-
sek az iizletben és a sportban is. Csak nem mindenre képesek motivalni magukat! Erdszakosan nem

megy. Ha egy olyan tantargyrdl van szo, amit 0 teljesen feleslegesnek tart elsajatitani — ezt raadasul



intuitiv modon érzik is beliil — akkor Laszlo nem fogja tanulni a tantargyat. De ezt nem szabad 0ssze-
keverni a motivacioval. Azt a kérdést kell feltennie maganak, hogy ha valamit tényleg szeretne elérni,
akkor azért megtesz vajon mindent?! Mert ez a tipus megtesz mindent! De nem kell olyan dolgokra
motivalnia magat, amit egyértelmiien ugy lat, hogy késébb nem lesz hasznara!

9. Gyakran érzem az onbizalom hidnyat bizonyos helyzetekben, mit tudnék tenni ez ellen?

Ezt mindig fogja érezni, hiszen maximalista. Egy idegen nyelv tanulasanal 6k azok, akiket mar to-
kéletesen értenek, de 6 még mindig azon emészti magat, hogy azt a mondatot nem ugy tette sorrend-
be, ahogy tokéletes lett volna nyelvhelyesség szempontjabol! Az dnbizalomhoz konkrét eredmények
kellenek. Raadasul nala feleslegesek az altalanos elismerd szavak. Az altala elismert emberektdl fo-
gad el igazi dicséretet. Az ,,0nbizalom” lassan épiil ki ennél a tipusnal. Igazan elsoprd onbizalommal
harmincéves kor elmultaval lesznek, viszont akkor valoban képesek uralni minden szituaciot. Ertjiik,
hogy furcsa ilyen valaszt adni, de mivel egy intuitiv emberrdl van sz, aki alapvetéen jo iranyba te-
reli sajat életét, mindig is maximalista lesz, ebbdl fakaddan mindig lesznek sajat magdval szemben
kérdései, mindig ott lesz az elégedetlenség. Ezt kell megtanulnia elfogadni, mert pont ez az allandd
elégedetlenség viszi 6t elére a siker felé!

6.4. JUNIOR )
CSAPATELEMZES

A legpatinasabb referencia listank ezen a téren van. Ha valaha megvaltoztatnank az tizleti szabalyo- 159
zasunkat €s elkezdenénk publikalni azoknak a csapatoknak, orszagoknak, bajnoksagoknak a nevét,
ahol mar eddig is junior elemzéseket végeztiink, vagy jelenleg is végziink, ugy gondolom igen meg-
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hokkento lista jonne 6ssze. De nem tessziik, és el nem tudom képzelni, hogy minek kellene ahhoz
torténnie, hogy ezt valaha jovahagyjam! Ezért aztan sokszor megmosolyogtatd a helyzet, amikor
hazafisagomtol fiitve, igaz leginkabb partnereken keresztiil ajanljuk a RISE rendszert a hazai szo-
vetségek, csapatok, szervezetek utanpotlasért felelds teriilet vezetdjének. Nemzetkozi szakember-
ként, nemzetkdzi konyvet irva nincs helye annak, hogy negativat mondjak az orszagomrol, amit
egyébként becsiilok és tisztelek, és biiszke vagyok arra, hogy allampolgara vagyok, de amit a hazai
utanpotlas teriiletén lattam az elmult években, az tisztelet a kivételnek, elkeseritd. Amikor allasukat
felto ,,szakemberek™ nekiiilnek donteni, az edz6 épphogy nem kdnyordg azért, hogy hasznaljak mar
ezt a rendszert. Hiszen 6, mint egykori élsportolo, aki a gyerekekkel tolti az idejét, pontosan ezekre
az informaciokra lenne kivancsi, és a végén mindig van valami kifogas az alkalmazas ellen. Sajnos
nincs lehetdség a keziinkben, illetve eddig még nem mentiink el ilyen messzire, hogy az ,.el nem
fogadott” rendszer sziikségességét tudomasul vegyék. A sziilok kés6bb mégis megvették és abbol
épitik gyermekiik életét. Tehat éppen annyira érdekli 6ket az elérhetd pszichologusok véleménye,
mint benniinket, és azért ez kicsit megmosolyogtatd, ha nem gyermekek életérdl lenne szo. Kisebb
fesziiltséget éreznek a hangnememben? Lehet, hogy ezt a részt ki kellene vagnom a konyvb6l? Nem
fogom! Az utanpétlas sportoldink a nemzet sportjanak jovéje! Es itt nincs helye szakmai féltékeny-
ségnek! Pedig szakemberként elégedett lehetnék, mert Magyarorszagon nem sok helyen, de csak
az elit és legsikeresebb klubokban és valogatottakndl hasznaljak a rendszerlinket. Ami ennél még
fontosabb, hogy ahol elkezdtiink egyiittmiikddni, ott folyamatosan, évente megujitjak a szerzodést és
folytatodnak a rendelések. Az viszont mar csak kesernyés szajizt ad, hogy mindezt a klub vagy a va-
logatott ,,sajat kasszajabol” fizetik, mert bar kormany szinten hihetetlen erdket és pénzeket fektetnek
abba, hogy a magyar sport sikeres legyen, sajnos a keret felhasznalasat engedélyezd szakemberek
terén vannak komoly gondok. ,,Kiskiralysagnak” tekintik a kasszat, pedig az allam nem arra hozta
létre! Ez a szemlélet folyamatosan, és nem is lassan valtozik, de valahol én is kotelességemnek érzem
ezt siirgetni! Ezt teszem a prezentacioim alkalmaval és ennek adtam helyet most is!

Koncentraljunk most viszont arra, ahol mar alkalmazzak és az eredmények komoly sullyal szamita-
nak a csapattervezésnél!



Az adott, a vilag €élvonalaba tartozé klub valogatta ki tiz legtehetségesebb fiataljat, akiket a tavalyi
évben mar leelemzett utanpotlas csapat magjahoz fognak berakni, hogy egyiitt érjék el az elkdvetke-
zend§ év junior sikereit a klub szamara. A csapattérképrél mar volt sz a felndtt sport értékelésekor,
ugyhogy én most kimondottan a junior specialitasokra helyezném a hangstlyt!

Fontos informacié az értékelésnél, hogy a csapatot EXPERT edzdk iranyitjak minden korosztalyban.
Bér nem volt tudatos kivalasztas e tekintetben a klubnal, de nagyon pozitiv, hogy intuitiv médon is
kovették a nemzetkozi trendeket. Nem meglepd tehat, hogy a csapat személyiségtipus-0sszetétele is
a nemzetkdzi sikertrendeket hozza! Azt is rdgton szeretném hangstilyozni, hogy mindezt ugy teszik
utanpoétlas szinten az edzok, hogy a felndtt csapat pontosan, folyamatosan ennek a tudatossagnak, az
EXPERT hattér hianyanak koszonhetden bukja el a legnagyobb és legfontosabb megmérettetéseket
mar évek ota! Tehat nem lehet azt mondani, hogy az utanp6tlas edz8k egyszerfien csak behunyt szem-
mel kovették a feln6tt vonalat! Nem, 6k maguk krealtak ezt a sikeres jovébe mutatd iranyt! A pro-
fesszionalista edzének egy SUPPORTER-INDIVIDUAL alap tarsasagot sikeriilt felépitenie. Azt még
fontos megjegyezni, hogy azok a jatékosok, akik most az INDIVIDUAL korszeletben helyezkednek
el, masodlagos személyiségtipusukat tekintve SUPPORTEREK. Vagyis a nemzetkdzi csapatkohézids
trendet kovetve, de ahhoz képest egy kreativabb csapat all az edz6 rendelkezésére. Két jatékos van,
akik ugyan kozelebb vannak az EXPERT edz8 személyiségéhez, viszont a csapatbol kilognak. Es van
egy RULER, akit egy ilyen csapatban mindig kiilon kell kezelni, de pontosan ezt taglaltuk a csapatépi-
tés résznél, hogy egy-egy ilyen jatékosra sziikség van, ¢és belefér az edz6 energiajaba! Vagyis adott egy

egészen jo, stabil maggal rendelkezd, de heterogén jatékra is képes csapat a sikerhez!

A csapat modosulasi térképe — jelen személyiség — viszont mar nem ennyire biztatd! A csapat latha-
téan meg van zavarodva. Nem értik az elvarasi rendszert, és probalnak megfelelni az EXPERT edzdi
elvarasoknak. Nincs rendben kommunikacios szempontbdl a kapcsolat a csapat és a szakemberek
kozott. Harom jatékos berendezd6dott a ,.kor kozepére” — piros szammal jeldlve — ami azt mutatja,

hogy teljes a tanacstalansag e téren, milyennek is kellene lenniiik! Vagyis egyéni értékelésiik azt mu-
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tatja, hogy minden személyiségtipust egyforman uralnak, vagyis készek minden helyzetre! Ezzel tel-
jesitményiik jelentdsen csdkken! A csapat tobbi tagja pedig elindult a kor also része fel6l — emodciok
vezérelte dontéshozas két szelete, a SUPPORTER és az INDIVIDUAL — a kor fels6 része felé, amely
az objektiv tényeken alapuld dontéshozatalt jeloli — EXPERT, RULER személyiségek —, mely szintén
teljesitményrombolo hatasu. Egyetlen jatékos tudott teljesen dnazonos maradni, az EXPERT fiatal,
hiszen miért is valtozna EXPERT edzdi elvarasok mentén. Ekkora a baj? Nem! Hiszen a csapat eredeti
személyisége tokéletes siker karakter! De az biztos, hogy nagy munka all az edzok el6tt, hogy ugy
tegyék egyértelmiivé az elvarasokat, hogy az vilagos legyen mindenki szamara. Raadasul az igaz,
hogy az eredményeket egy rendszerbe foglalt jatékkal lehet elérni, de ezek a gyerekek sosem fognak
hiba nélkiil, ,,robot mddjara” jatszani. Fontos lesz beépiteni az edzésmunkaba, a kapcsolattartasba az
emocionalis elemeket! Szamukra fontos lesz, hogy egyiitt toltsenek el id6t, azt élvezni tudjak, meg
legyenek azok a részek a sportban, amik nem az elvardsokrol szolnak, hanem egyszerlien csak a fel-
hétlen szorakozasrol! Ha ezt beépitik az edzOk a programba, a motivacios rendszerbe, akkor bizvast
allithatjuk, hogy ez a fiatal nemzedék megoldja a jelenlegi feln6tt csapat nagy hianyat: az utolso pilla-
natig torténd koncentraciot, €s a nyerni tudast!

6.5. JUNIOROK
FELNOTT
CSAPATBA
HELYEZESE

Az egyik legnagyobb megoldandd kérdés a sportban. Persze nem mindenhol okoz ez ma mar prob- 163
1émat. Bizonyos kluboknal és valogatottaknal mar automatikusan érkeznek a tizenéves sztarjeldltek

a felndtt csapatba, €s huszonegy-két évesen mar kész felnott jatékosként tudnak tizemelni. De miért
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nem ilyen természetes ez? A kérdés is rossz. Miért lenne egyaltalan természetes? Azt mar elemeztiik,
hogy az mekkora valtozas egy jatékos életében, amikor mondjuk egy klubbol a valogatottba keriil,
hiszen mas pozicid, mas szerepkor var ra, és személyiségtipus fliggden ezt van, aki nehezen, van, aki
egyaltalan nem tudja kezelni! Nos, pontosan igy vannak ezzel a fiatalok is! Ha dssze akarnam foglalni
a vezériizenetet egy mondatban, biztosan azt mondandm, hogy ,,ne veszitsiik el a SUPPORTER ¢és
EXPERT tehetségeket a valtisnal!” Ok ugyanis nehezen kezelik a véltast altalaban — persze, ha j6l ki
van épitve az utanpotlas rendszer, akkor nincs gond ezen a téren —, igy ezt a nagy ugrodeszkat termé-
szetesen stresszesen probaljak elérni. De minden személyiségtipusnak megvan a sajat maga kihivasa,
amire ha tudatosan odafigyelnek az edzdk, akkor jelentdsen csokkenthetd a lemorzsolodd tehetségek

szama.

A RULER junior hozza van szokva, hogy sajat korosztalydban 6 a ,,mend arc”. A csapat meghata-
rozo tagja, aki letéteményese lehet a gy6zelemnek. Ezt a pozicidt nem tudja magaval vinni azonnal
a feln6tt csapatba. Nem fog annyi id6t jatszani, amennyit 6 elképzel maganak, és a masodhegediis
szerepkor teljesen tonkreteszi a mentalis adottsdgait. Ha a felnétt csapatba bekeriil és nem adnak
megfeleld szerepet neki rovid idon beliil, akkor mas utakat kezd el keresni. Ez altalaban egy gyengébb
csapathoz torténd eligazolas, ahol ugyanahhoz a vezérszerephez juthat, mint amit juniorként megka-
pott. Ebben a folyamatban nem szabad, nem is lehet megallitani csak akkor, ha a felnétt csapatban
valéban kulcsszerepe lehet. Ameddig ez nem opcid, vegyiik tudomasul, hogy nem lesz jo valasztas a
csapatban! Egy allandoan elégedetlen jatékost kapunk, aki a csapategységet és moralt is tudja el6bb-
utobb befolyasolni. Az edzdék feladata, hogy a kezdeti ,,eréfitogtatasi” konfliktusokat kezeljék, hogy
odafigyeljenek arra, hogy az idds jatékosok ne pusztitsak el az egojukat, mert akkor elallnak a sporttol,
feladjak karrierjliket!

Az INDIVIDUAL junior sztar mar egészen kis koratol. Pontosan tudja, hogyan hivja fel magara a
figyelmet. Gyorsan tanul és a sport alapjait hamar elsajatitja. A legnagyobb problémaja is ez. Kdénnyen

megall a fejlédésben, hiszen elébb-utobb minden unalmas szdmara. Iméadja az életét teljesen felforditd



dolgokat, és a sportban kevés alkalommal adatik ez meg egy profi szamara. Hiszen ott van a bajnok-
sag, ott vannak a vilagversenyek, és szdmara ez egy malom, amiben csak 6rdl folyamatosan. Pontosan
ezért nagyon sokszor mar a junior versenyeztetés alatt kiégnek, és amikor a felnétt 1étre keriil a sor,
ahol ugye Ujra meg kell felelniiik egy elvarasnak, még nagyobb és fixebb rendszerbe keriilnek, még
kevesebb szabadsag faktorral, szamukra egy kimondottan jo indok abbahagyni a sportot, kiugrani a
mokuskerékbdl. A felnétt junior és felndtt allapot kozott a legtobb lemorzsolodoé fiatal ebbdl a szemé-
lyiségtipusbol keriil ki! Az edz6 feladata, hogy érdekessé tegye szamukra a felndtt 1étet elsé perctdl
kezdve. Fontos, hogy kell6 figyelmet kapjanak ¢s az idds jatékosokkal meg kell értetni, hogy bar lehet,
hogy ,,0nérdekiinek”, néha idegesitdnek tiinnek, de sokat kaphat a csapat toliik.

A SUPPORTER juniorokra nagyon oda kell figyelni. Ok komoly jovét jelenthetnek a felndtt csapatok
szamara. El8sz0r is azért, mert 6k majd felndtt korra érnek be. Tuddsuknak csak egy kis részét tudjak
megcsillogtatni a junior szinten. Persze van ettdl is eltérd eset, de ahhoz nagyon jol kell menedzselni
a junior csapatot. Az viszont biztos, hogy a SUPPORTER jatékosok korantsem ,,kész” sportoloként
érkeznek a felndtt valogatottba, és ami a legjobb, hogy ezt 6k is tudjak sajat magukrol. Hatalmas ener-
giaval és oridsi munkamennyiséggel latnak neki a felndtt 1étnek, és ezt az edzdk is igen jo szemmel
nézik. Mivel empatikusak ¢s csapatjatékosok, igy az idésebb jatékosok is elészeretettel segitik dket,
konnyt a beilleszkedésiik. Idére van sziikségiik még az 0 kornyezetet megszokjak és elfogadjak az 0j
elvarasokat. Altalaban ,.talizguljak” a kezdetet, és ez nem tesz jot teljesitményiiknek. Az edz6 felada-
ta, hogy megfeleld tiirelmet mutasson feléjiik. Nem szabad siettetni 6ket és plane nem szabad elvarni,
hogy ugyanott folytassak, ahol juniorként abbahagytak. Azt sem szabad gondolni, hogy ,,itt mar nem
gyakorolni, hanem teljesiteni kell”. Ez naluk nem miikodik!

Az EXPERT juniorok veszik talan a legkdnnyebben az akadalyt, amit a feln6tt szintre keriilés je-
lent. Mivel 6k rendszerben és a tudatos munkaban hisznek, az emdciok nem tilsagosan befolyasoljak
6ket, ezért valoban az j kihivasra koncentralnak. Ok szakmai munkat akarnak végezni, és a felnétt

véalogatottban meg is kapjak ezt. Arra nagyon kell figyelni, hogy ha junior szinten kiemelten j6 szak-
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ember foglalkozott veliik, akkor azt a szintet minimum elvarjak felndtt szinten is, és bar fiatalok, de
a véleményiik meglesz egy szakmailag gyenge edzordl. A csapatba illeszkedésiik nehézkes, hiszen
inkabb a feladatra, mint sem az emberekre koncentralnak, tehat ,,fura szerzetek™, de a csapat elfogadja
Oket, hiszen maximalizmusra torekszenek. Nem értékelik tal magukat és nem értékelik tul az eset-
leges junior sikereiket sem, ¢€s ez szimpatikus a feln6tt jatékosoknak. Nekik is idére van sziikségiik
ahhoz, hogy beilleszkedjenek, hogy megértsék a jatékkal kapcsolatos uj elvarasokat. Tobb id6t vesz
ez igénybe néaluk, mint a SUPPORTER juniorokndl, hiszen 6k nem fognak barati kapcsolatot apolni
az id6sebb jatékosokkal egy-két honapon beliil. Ok szelektivebbek és nem is feltétleniil empatikusak.
De a beilleszkedésiik folyamatos, és a betanulési id6 elteltével oriasit tudnak fejlédni. Ebbdl a sze-
mélyiségtipusbol veszitenek el a sportagak a legkevesebbet a junior €s feln6tt kor kdzotti atmenetbdl.
Vagyis érdemes mér fiatalon is erre a személyiségtipusra koncentralni. Ok nem, hogy nem unjak meg
a sportdgukat, hanem egyre jobbak akarnak lenni benne, és altaldban egyre jobbakk is tudnak valni!
Az edzd feladata a tiirelem. Ha ezt javasoltam a SUPPORTER esetében, akkor itt meg kell jegyeznem,
hogy az extra tlirelemre gondolok. Nekik valoban id6t kell hagyni, és ez sokszor tobb, mint egy évben
mérhetd. Nagyon ritka, hogy egy EXPERT junior azonnal startot vegyen a felndtt csapatban. Bar ma
mar egy EXPERT edz6 keze alatt azért ilyet is lattam, tobb alkalommal is, mind klub, mind vélogatott

szinten, de ahhoz valdban kiemelt EXPERT hozzaallasra volt sziikség az edz6 részérdl.

Osszességében elmondhato, hogy nincs abban semmi meglepd, hogy a junior sikerek nem jelentik
automatikusan ugyanannak a klubcsapatnak, vagy valogatottnak felnétt szinten is a sikerét. Vannak
személyiség tipusok, akiket eszméletlen konnyii elvesziteni, és vannak olyanok, akik messze tul tud-
jak teljesiteni junior teljesitményiiket felnottként. Tehat nincs sikerrecept, nincs olyan, hogy ,,igy kell
csinalni mindenkinek”. Egy 1t 1étezik: vegyiik tudomasul, hogy a fiataloknak is van személyiségiik,
és ennek fényében tobb ut 1étezik a sikerhez. Az biztos, hogy azok a csapatok jarnak a legjobban, akik
valoban betartjak az utanpotlas nevelés legfobb szabalyat: tessék odafigyelni a ,,csendesebb tehetsé-
gekre”, vagyis a SUPPORTER és EXPERT juniorokra! Ez persze nem azt jelenti, hogy csak veliik jar
jol a felnott csapat, de a masik két személyiségtipus altalaban a fokuszban van, és el is nyomjak az
inaktivabb tipusokat. Rajuk gyis oda kell figyelniink! Ezt kell egyenstilyba hozni a masik oldalon!



Remélem jol szemléltetik ezek az elemzések, ,,jo tanacsok™ azt a munkamennyiséget, amit gyermek-
pszicholdgusokkal, sportpszichologusokkal, sportszakemberekkel kiegésziilve, de az elméleti tudaso-
kat kelld helyen kezelve, mi, csapatépitd, csapatokat fejlesztd szakemberként beletettiink a juniorok
teljesitményét fokozando6 rendszerbe. A juniorok elemzése és fejlesztése lassabb termést hoz, hosszabb
id6 telik el a valodi eredmények eléréséig, az érmek megnyeréséig. De az nem azt jelenti, hogy akkor
ezzel a teriilettel mar ne is foglalkozzunk. Rdadasul bizonyos orszagokban, klubokban még mindig a
legnagyobb kihivast az jelenti, hogyan helyezziik be a tehetséges, sokszor vilagszinvonalu fiatalokat a
felnbtt versenyeztetésbe. Egy jo pszichologiai rendszer ehhez igen komoly tamogatast nyujt! Es csak

ismételni tudom dnmagam: a sikeres felndtt sport az utdnpdtlasnal kezdddik!

Igen sok informaciot igyekeztem 4tadni Ondknek a személyiségtipus alapt, vagy ha gy tetszik don-
téshozatali mechanizmusra épiilo sport menedzsmentbdl. Ennek is leginkabb a csapatépitéssel kapcso-
latos miifajarol. Remélem sehol nem 1éptem at az iizletfejlesztéshez, az HR-hoz tartozo csapatépités
és a pszichologia kozott huzodo vékony hatart. Nagyon nem szerettem volna egy percig sem pszicho-
logusnak tiinni! Bar a leirtak igen sok pszichologiai tudast igényelnek, de azt mindig igyekeztem stra-
tégiai vagy kontrolling szemlélettel kezelni. El6fordult mar tobb projektben, hogy pszichologusként
definidltak a jatékosok, és ezt rajuk hagytuk, ha 6k igy érezték jobban magukat. De egy id6 utan min-
dig elmagyaraztuk neki, hogy azért ez a megallapitas nem helyénvalo. Persze azon, hogy miért szo-
litanak egy ilyen rendszerrel foglalkozd embert — annak ellenére, hogy a pszichologia kifejezés soha
nem hangzik el egyetlen miihelymunka vagy beszélgetés alkalmaval — pszicholdgusnak, mar azoknak
a szakembereknek kell elgondolkodniuk, akik az adott jatékosokkal pszichologusként foglalkoztak
el6ttiink. En hive vagyok a ,,maradjon a suszter a kaptafanal” mondasnak, és nem tudom elviselni, ha
valaki egy olyan szakteriiletbe kontarkodik vagy mondd egy munkarol véleményt, amelyben 6 nem
EXPERT. Sajnos a pszicholdgia teriilete ilyen, és tényleg sok olyan ember mozog akar csapatépités te-
riiletén is, aki nagyobb karokat okoz, mint amekkora hasznot hoz. Ez igaz egyébként a szakmamra, az

izletfejlesztésre is! Ott nagyon jot tett a 2008-as gazdasagi valsag, hiszen a sok ,,kokler” elobb-utobb,
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amikor egy fejlesztésnek mar valodi eredményt kellett felmutatnia, mar nem kapott megbizasokat. A
sportban ugy gondolom, egyszeriibb a helyzet, hiszen a fejlédés egyértelmiibben nyomon kdvethetd.
Nagyon biiszke vagyok arra, hogy soha mentoring projektem nem fejez6dott be, vagyis megbizé nem
volt elégedetlen a munkammal, €s ezek a megbizasok mar akar tobb mint tiz éve is tartanak. Amig az
iizleti életben a biiszkeség faktor 4-5 év mulva jelentkezik egy egyiittmikddés esetén, a sportban az
itélet sokkal hamarabb sziiletik. Itt mar az is kimondottan felemeld érzés, ha egy vilagverseny utan
kapok egy iizenetet: akkor természetesen folytatjuk tovabb a munkat! Ezen iizenetek fényében gondol-
tam azt, hogy megirom ezt a konyvet, és remélem tudtam a gyakorlatban is hasznalhato informéaciokat

adni az Ondk jovébeni sikeréhez!

Koszondm a figyelmiiket!






... ez a konyv a sport és a pszicholdgia viszonyat értelmezi at igen mélyen, legalabbis ez a célom.
Ramutat arra, hogyan is érdemes hasznalni egy profi edzének a pszicholdgiai tudast, hogyan teremt-
het ezzel hatalmat, és hogyan érhet el sikereket a csapataval. Egészen részletesen fogom bemutatni,
hogyan kell modern felfogéassal olyan csapatot épiteni, amely nem csak technikai tuddsa mentén van
egybekényszeritve, hanem valoban csapatként is tud funkcionalni. Rdadasul mindezt azért teszi, mert
a jatékosok személyisége ezt diktélja. Nem azért, mert rajuk van kényszeritve, nem azért, mert az ak-
tudlis felvett viselkedésiik, ,,alarcuk™ ezt parancsolja. Hanem azért, mert igy vannak kodolva! Vagyis

egy ilyen modszerrel felépitett siker mindig hosszh tava és tartos.

Palencsar Miklos



