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Edz6nek lenni Europaban

A 2020. marcius kozepétdl a kialakult vildgjarvany a sportban is dtrendez6désket vont maga utdn, és
varhatéan atalakitja a jov6ben az edz6k munkaerdpiaci helyzetét és a velik szemben kialakuld
elvardsokat. A szakmaval kapcsolatos tajékozottsagunkhoz értékes adalékul szogalhat viszont a még a
jarvany el6tti tendencidkat bemuataté eurdpai kutatds, melyet 28 eurdpai tagdllamban végeztek 2017

és 2019 kozott.

Sportszakemberek a munkaer@piacon

A sport tdrsadalmi, gazdasagi szerepérdl, fontossagardl rendszeresen ad ki kommiuinikéket, stratégiai
allasfoglaldsokat az Eurdpai Unid. Az ezekhez kapcsolddd, a sportpolitikai irdnyvonalat alatdmasztd, a
dontéshozast elGsegité kutatasok a sport gazdasagi szerepét legtobbszor a versenyrendezés,
sportesemények, a munkavallalok egészségi allapota fel6l kozelitik meg. A szféra kozvetlen gazdasagi
hatasat, munkerd@piaci sulyat viszonylag kevés kutatds tlizte ki eddig célul. Ennek nemcsak az az oka,
hogy mas szocidlis szférakhoz képest kisebb alkalmazotti |étszammal m(ikodik az dgazat. A felmérést,
a vizsgalatok kivitelezését neheziti, hogy a sportban gyakoribbak az atipikus, részmunkaid6s vagy
megbizasi szerz6déses foglalkoztatasi formak, és a munkaadd szervezetek strukturdja, mikodése is
eltér a megszokottdl. Es akkor még nem beszéltiink a kiinduldsi pontrél, a fogalmi origérdl: mit
tekintlink sportnak, milyen mozgasforma milyen szint( és szabalyozottsagu megvaldsuldsat sorolunk a

sport fogalma ald, ennek megfelelGen kit tekintlink sportszakembernek.

E nehézségek ellenére az 1990-es években elindult a sportos munkavallaldas és munkaerGpiac
feltérképezése. Az Eurdpai Sport és Foglalkoztatasi Obszervatérium (EOSE) 1994-ben informalis
szervezetként jott létre, majd 2002-t6l hivatalosan bejegyzett non-profit tarsasaggd valt
Franciaorszagban (http://eose.eu). 2016-ban nagyszabasu kutatast inditottak el, ESSA-Sport projektet
(European Sector Skills Alliance for Sport and Physical Activity/Eurdpai Partnerség a Sport és Fizikai
Aktivitds Szakemberdllomanydnak Agazati Fejlesztésére) néven. Az ESSA-Sport projekt keretein beliil
18 nemzeti partnerszervezet és hat eurdpai hdldézat mUlkodott egyttt. A kutatdsi projekt hazai
megvaldsitasdban a Testnevelési Egyetem oktatd-kutatdi Dr. Perényi Szilvia, Dr. Farkas Judit, Dr. Sipos-

Onyestyak Nikoletta, Dr. Kedelényi-Gulyas Erika, Dr. G6si Zsuzsanna és Dr. Sterbenz Tamas vettek részt.
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Az ESSA-Sport projektnek koszonhetSen elkészilt egy Eurdpara kiterjedd sport-foglalkoztatasi
,térkép”, mely tartalmazza a sportszektornak a munkaer6-allomdnnyal szemben tdmasztott
kompetencia-igényeit, az esetlegesen hidnyzd készségek fejlesztési lehetfségeit. Az allami, a privat és
a civil szféra azon kapcsolddasi pontjait, amelyek el6mozditjak a munkaerd-fejlesztést, a munkaers-
piaci kereslet és kinalat jobb 6sszehangoldsat. A munka sordn 2019. juniusaban a kutatok szakember
taldlkozd keretein beliil tették koézzé az eurdpai és a hazai eredményeiket, valamint az el6zetes
eredményekbdl tudomdnyos igényl cikk sziiletett (Onyestyak és mtsai, 2019), illetve, elkésziilt egy
tobb mint 80 oldalas, angol nyelvli nemzeti jelentés is, valamint tobb kdnferencia el6adason
hallhattunk réla (Perényi és mtsai, 2019; Farkas és mtsai, 2019; Onyestyak és mtsai, 2019). Az EOSE az
projekt kapcsan elvégzett munkardl és feltart eurdépai és tagdllami a kutatasi eredményekrdl 2019.
oktéberében Helsinkiben zarékonferenciat tartottak European Sport Skills Summit cimmel (Perényi —
Bodnar, 2019). A tandcskozason felvdzoltak a sport eurdpai és a nemzeti m(ikodési kereteit;
megrajzoltak a sportszektor foglalkoztatasi térképét, és a munkaerg-allomannyal szemben tamasztott
kompetencia-igényeit, az esetlegesen hidnyzé készségek fejlesztési lehetSségeit. Az itt elhangzott

el6adasok anyagdbdl most az edz6kre vonatkozo informacidkat 6sszegezziik cikkiinkben.

Sportszerktor foglalkoztatasi jellegzetességei

Az Eurdpai Unid foglalkoztatottsagi adatait elemezve viszonylag alacsony szdmot tesznek ki a
sportszakemberek: a munkavéllalék 0,8-a dolgozik a sportban. A kis részesedés azonban
megkozelitSleg 1.766 ezer f6t jelent! Es azt is fontos hangsulyozni, hogy 2011 és 2018 kdzott 20%-kal
novekedett a szférdban dolgozdok szama. Ami jelzi, hogy a gazdasagi nehézségek ellenére is egy
dinamikusan fejl6dé, felszallé dgazatrdl beszéliink az EU tagorszagaiban. Ugy tlnik, hogy a sport a
felhajtéerGket jol haszndlja ki, névekvd felvevépiacot jelent a munkavallaldk szamara. Ez annak is
készonhetd, hogy szorosan kapcsolédik a 1. sz dbran Iathaté terlletekhez: oktatas,

foglalkoztathatésag, gazdasag, egészség, tarsadalom.



oktatas

foglalkoz-

tatottsag BEHEEGEE

egészség

1. abra A sport munkaer6 felvevd képességének kapcsolédasi pontjai

Az EOSE kutatdsaival azt szeretné elérni, hogy a sportszektorban rejl6 tarsadalmi, egészségligyi és
gazdasagi lehet6ségeket a munkavallalék és a munkaaddk maximdlisan aknazzdk ki. Ehhez tdbb
feltételnek is teljesiilnie kell, de mindenekel6tt biztositani kell a két érdekelt fél harmonikus
kapcsolddasat, egyiitt fejl6dését, dinamikus egymasra hatasat (Bodnar 2011). A munkavallalék, az
edz6k szempontjabdl ez azt jelenti, hogy a piaci igényeknek megfelelé képességekkel, szaktudassal
rendelkezé jelentkezdk alinak készen a kihivasokra, a lehet&ségekre. Mindezekhez tarsul, hogy kell6
ismeretekkel rendelkeznek a sportszférat altaldnosan jellemzé munkaerdpiaci sajatossagokrol:

- toredezett, mozaikos szektorrdl van szé (nem nagy, homogén piac, ahol kénnyen lehet valtani pl.);

- atipikus alkalmazasi és munkaidéformakat részesti el6nyben a munkaltaté (részmunkaidd, idény
jelleg - téli vagy nyari foglalkoztatds; hétvégi munkabeosztas, intenziv idGszakok pl. edz6tabor);

- jol - mar - képzett munkavallalét keresnek (nem jellemzé a betanitasi, betanuldsi idGszak);

- nincsenek elére meghatarozott, kiszamithatoé karrier utak, elGre 1épési lehetGségek;

- a sport egy versengG versenyszféra, ahol még nagyobb a rés a gyakorlatban megkdvetelt, elvart tudas
és az iskolapadban elsajatitottak kozott;

- az eddig felsoroltakbdl is kovetkezik, hogy nagyfoki mobilitast, rugalmassagot varnak el a

jelentkez6ktél.

A szektor egésze akkor tudja maximalisan kihaszndlni tarsadalmi, gazdasagi lehetdségeit, ha:

- képzett és egyben gyakorlott munkaeréket alkalmaz;



- ha magasabb szintre emeli az oktatas és a munkahelyek k6z6tti kooperaciot;
- egyértelmd karrier utakat, el6relépési lehet6ségeket tarsit az alldsokhoz;

- pontosan definialja a szlikséges kompetencidkat, készségeket és az elvart tudast.

Az ESSA projekt a kutatas fokuszaba a kompetencidk és elvarasok feltérképezését, illetve az oktatds és

« sz

dontéshozdknak is hatékonyan tudnanak segiteni.

Sportos munkaerdpiac szamokban

Az el6z6 fejezetben mar emlitettiik az elmult évtizedben elért 20%-os piaci névekedést. Most néhany
valtozd mentén részletesebben is attekintjuk a 2011-2018 kozotti valtozdsokat, a kibontakozd
tendencidkat. Els6ként nézziik meg, hogy a 1.766 e f6 hogyan oszlik meg a tagorszagok kozott, mely
orszagok a legnagyobb foglalkoztatdk, a "sportnemzetek". ErSteljes koncentracio figyelheté meg, mert
a sportszakemberek 62%-at négy orszdgban alkalmazzak:

- Nagy-Birtannia: 25,2%

- Németorszag: 14,4%

- Spanyolorszag: 12%

- Franciaorszdag: 10,4%

A magyar szakembereknek is meglepd adat lehet a harmadik helyezett Spanyolorszag. Keveset tudunk
az orszag sportpolitikdjarél, és az utdbbi években inkdbb a gazdasagi nehézségekrdl, a magas
munkanélkiliségi ratardl széltak a hirek. Ezek tudatdban figyelemre mélté a helyezésiik. Az esetleges
kilfoldi munkavallalds tekintetében a hazai sportszakembereknek nem tul biztaté a Brexit, hisz
esetlegesen a legnagyobb felvevépiac valik nehezen elérhetévé. Az angol-centrikus hazai
nyelvoktatast, nyelvtudast is hozzatéve ehhez, gy tlnik, hogy Németorszag, illetve ez a nyelvterilet

lehet az elsGdleges célpontja a kilféldi tapasztalatszerzésnek.

Ezt a képet arnyalja az adott orszag teljes foglalkoztatottsagi szamaival valé 0sszevetés, mert ebben az
esetben Uj orszagok lépnek fel a dobogdra. A munkaerépiaci atlagos 0,8%-0s részesedést messze
meghaladd orszagok a kdvetkezdk:

- Svédorszag: 1,7%

- Nagy-Britannia: 1,43%

- Finnorszag: 1,3%

Magyar perspektivabol nézve nagy lehet6ségeket nem kindlnak a Skandindv orszagok, mert a nemzeti

sportagak donté tobbsége a téli sportokhoz tartozik. Ugyanakkor a sportpolitika és -rendszer, az



életmad is a rekredcids felfogast tdmogatja, amiben nem vagyunk tul erések és jaratosak. Ellenben az

angol nyelvvel itt is lenne keresnivaldja egy j6 szakembernek.

2018-ban a munkavallalok demografiai megoszlasa a kdvetkezd volt:
- nemek szerinti: férfi 54,4%; n6 45,6%

- korosztdly szerint: 15-24 éves 23.3%; 25-49 éves 53,7%; 50+ 23%

A legnagyobb valtozas ebben az idészakban a képzettség szintjében tortént, mert a magasabb

végzettséggel rendelkez6k ardnya kozel 10%-kal emelkedett. (dbra) (Ez fontos lenne.)

Az edzG6k helyzete

A nemzetkozi felmérésben az adatszolgaltatok kozott nemcsak sportegyesiileteket voltak, hanem
sportszovetségek és egyéb, sporttal foglalkozd szervezetek is. Mivel a vdlaszaddk kozel fele azért
sportklub volt, igy az edz6k legf6bb munkaltatdirdl is képet kaphatunk.

Az alkalmazotti |étszam alapjan a kovetkez6 csoportokba sorolhaték a szervezetek:

- nincs alkalmazott: 20,6%

- 1-46: 29,1%

- 5-49 f6: 35,2%

- 50 f6nél nagyobb: 13,8%

Ezek a foglalkozatatdsi adatok nagy mértékben hasonlitanak a hazai viszonyokhoz: kis, kevés sportagat
felvallalé egyestletekrél van szé. Ezeknek a szervezeteknek a miikodési lételeme, feltétele a rugalmas,
munkajat, munkateriiletét flexibilisen kezelS alkalmazott. Ugy véljiik, a hazai szakemberek ebben
éppen elég gyakorlattal, leleményességgel rendelkeznek: a nem elhatdrolt munkateriletek
parhuzamos vitelében, ellatasaban.

A novekedési tendenciat ellenben fontos hangsulyozni: az utolsé két év tavlatdban a szervezetek
majdnem 30%-ban volt [étszdmemelkedés. Sportszakmai munkakdrben legnagyobb aranyban edzéket
foglalkoztattak: a valaszadd szervezetek majd 80%-ban allt edz6 foglalkoztatasban. Kézel 30%-uk ,self-
employed” (egyénivallalkozoként), fele-fele aranyban teljes és rész munkaidSben. A kereslet és kinalat
kozott hizddd rés miatt a munkaltatok szerint az edzGi pozicidt a legnehezebb betdlteni, illetve Sket a
legnehezebb megtartani az egyes szervezetekben. A munkaerépiac elvarasait teljesiteni tudd, magas
képzettséggel és gyakorlattal rendelkezd edz&re mindenhol sziikség van. Eppen ezért kiemelt
fontosagu az edzék képzése és tovabbképzése, az aktudlis szektorialis (,piaci”) igényeknek megfelelé
ismereteinek szintje. Ennek megfelel6en sport munkaeré felvevé képességének kapcsolddasi pontjai

(1. dbra) kozil az oktatas kettds szerepet tudhat magaénak. Egyrészt, a sport oktatas teriiletén kinal



munkalehetdségeket, masrészt a szektoron beliili szakembereknek az aktualis tudasat, tdjékozottsagat

is az oktatds adja. igy az oktatas a tovabbi kapcsoldddsi pontokra is attételes hatéssal bir (2. 4bra).

foglalkoz-
tathatdsag

. oktatas .
tarsadalom . gazdasag
képzés

2. abra Az oktatds kett8s szerepe sport munkaeré felvevé képességének kapcsolddasi pontjain

EdzGi képességek és készségek

A felmérés kivitelezése soran az egyik fékuszpont a képességek meghatarozasa, csoportositasa volt. A
kutaték hdrom csoportot kilonitettek el:

- alapvetden elengedhetetlen képességek, ismeretek;

- kivdnatos képességek, ismeretek;

- nem fontos képességek, ismeretek.

A kérdGiv az elsG kettére koncentralt, mivel ezek hatarozzak meg a munkavallalé és a munkaltato
kozotti sikeres alkut. Ezekkel minden edzének tisztaban kell lenni, ennek megfelelGen kell képeznie,
fejlesztenie magat. llletve ezeket kell az oktatasi és szakmai szervezeteknek szem el6tt tartani a

képzések, tovabbképzések 6sszeallitasanal, megszervezésénél.

Az 6t legfontosabb edz6i ismeret, képesség:
1. Sport/sportag specifikus tudas és készségek
2. Vilagos utasitds adds, kommunikacié

3. Résztvevik, tanitvanyok testi épségének, egészségének biztositdsa
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4. Edzéstervek, edzésprogramok megtervezése

5. Képes munkdja soran az etikai elvarasok teljesitésére/betartasara

Némi polémiara adott okot ez a rangsor a helsinki tandcskozason, mert az 1. és a 4. tétel olyan ismeret,
amivel minden képzett, szervezett oktatdsban részvett szakembernek elméletben rendelkeznie kell.
Igaz, hogy az allandé megmérettetés, versenyhelyzet miatt a sport gyorsan valtozé ismeretanyaggal
bir, de a munkaltatdk visszajelzése arra utal, mintha a munka és az oktatas vilaga koz6tt nagyobb rés
tdtongana, mint amit feltételeziink. A 2. és a 3. elvaras pedig olyan készséget nevez meg, amelyeket a
gyakorlatban lehet elmélyiteni, csiszolni. Ennek az elvardsnak torténé megfelelést neheziti az a tény,
hogy a sportban nem igazan hagynak id6t a betanulasra, betanitdsra. llletve Gsszefliggés van e
képességek és a gyakorlott edz6k megtartdsdnak nehézségei kozott. A sport tarsadalmi
felelGsségvallalasanak er6sodésére, fontossagara utal, hogy a munkaltatok a rangsorba beemelték a
szakmai és altalanos etikai normak betartdsat. Egyben ez a sportra gyakran jellemzé jelen- és

eredmény-centrikus gondolkodas meghaladasat is jelenti, pozitiv a sport jovSje szempontjabdl.

Fejlesztésre szoruld, gyenge pontok fontossagi sorrendje:
1. Képes fogyatékkal él6 emberekkel dolgozni

2. IT ismeretek, eszk6zok alkalmazdsa

3. Marketing és értékesitési ismeretek

4. Tevékenységek/programok és rendezvények szervezése

5. Kilonboz6 résztvevikkel, kozremkodbkkel vald egylttmiikodés képessége

A flexibilis munkakor és munkavégzés tiikrozédik vissza a fejlesztésre szoruld terliletek rangsoraban.
Ezekben a pontokban nem olyan ismereteket, készségeket kérnek szamon, amelyeket az iskolapadban,
az alapképzések soran kellene elsajatitani. Itt mar a foglalkozas vitelét, az 6nképzést, a szakmai
tovabbképzéseken vald részvételt kell inkdbb megemliteni. Ahogy a munkavallalé reagdl az 6t éré
elvardsokra, kihivasokra; a személyes felel6sség éppen ezért fokozottan van jelen. Mivel ezek a
teriiletek azok, amelyek a munkavallalok hozzdadott értékét tartalmazzak, igy nagy differenciald erével

is birnak: jelzik, mennyire tart |épést a tarsadalmi/tehcnikai valtozdsokkal a munkavallalé.

A foglakozas sajatossdga, hogy nincsenek tiszta, kitaposott karrierutak. A felmérésbél az is kideriilt,
hogy nemcsak szakman, az edzGi foglalkozdson beliil nehéz az el6relépés, a valtas, de a mddositas sem
kénnyl: hazdnkhoz hasonléan mas orszagokban sem tipikus az edz6k sportvezetévé, menedzserekké

valo kinevezése, "atképzése".



Az utolsé rangsor a képzésekre, tovabbképzésekre vonatkozik:
1. Sport/sportag specifikus tudas és készségek

2. Motivacios készségek

3. Teljesitményértékelés és visszajelzés adasa

4. Problémamegoldd készség

5. Csapatban valé munkavégzés képessége

Az ereményekbdl egyértelmien kdrvonalazddik, hogy a sportszakemberekkel, azonbeliil az edz6kkel
szemberi elfardsok valtoznak. Ugyan a sport altalanos és a a sportdg specidlis ismerete, a fejlesztési és
fejl6dési, oktatdsmoddszertani ismeretek tovdbbra is az els6é és legfontosabb, de ezek mellett olyan
kompetencidk és egyben elvarasok kérvonalazdédnak, melyek a vezetés és szervezés teriletére kalauzol
benniinket. Ugy t(inik, hogy a magdnyos "harcosok", a ,,szuverén zsenik” idSszaka lejart. Csapatmunka,
kommunikacid, visszajelzés, a kornyezettel valé harmonikus egyittmikodés fontossaga kiemelkedik
az edz6k munkaja sordn. Ha mindezek nincsenek, akkor el6fordulhat, hogy a szakmai tudas,
felkésziiltség "elfogy", er6tlenné, hatastalannd valik az edz6i munka; az eredményességi attorés nem
torténik meg, vagy varat magara.

Hozza kell tenni, hogy a fentieket jelentésen atrendezi a 2020. marciusaban hazankat is elérd
jarvanylgyi helyzet. Az Gjraindulas nagy valdszinlséggel hatassal lesz az edz6i kompetenciatérképre is:
hangsulyok atrendezédhetnek, Uj kompetenciadk is beépiilhetnek, de a kiindulasi alap, a viszonyitds

mégis a felvazolt helyzet lesz.
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