A vezetdi ,nem”?



Apollo, litjuk hogy valami baj van!
Mondja mir meg hogy mi!
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Miert rossz vezeto...
- sztereotipiak kezddknek es haladdoknak

ané? a férfi?

* Piros pontos napok vannak Az Y’ kromoszdma iranyitja

* Nincsenek kielégitve a megfeleld * Nem rendelkezik, megfelel6
szuksegletek kompotenciaval, azaz

kompetenciaval ©

Csalad, mint ,,gatlé” tényezd,

Osztrogén * Tesztoszteron

e Péniszirigység e Kasztracios szorongas



Es miért jok?
Sztereotipia és karakterisztika

NSk Férfiak
* Empatia ~ * Avezetés, mint
, 'm not bossy! A ” ko
* Hatékony | have skils,Jeadership skiistinalt [ ,termeszetes” kozeg
kommunikacié ot W < Harcos
Vi
* Emocionalis * Logikus
’

* Intuitiv * Agressziv

* Engedelmes e Globélis 1atasmaddu

* Megfontolt e Onbizalommal teli




JO, de mit mond a
tudomany?

Azaz a szinkronuszo csapat esete az uj edzdvel...



A vezetés multidimenziona

(Chelladurai, 1993)

El6zmények

Helyzeti Elvart
tényezok magatartas
Vezetdi ~ Aktualis
jellemzoék magatartas
Tagok Kivant
jellemzdi magatartas

Vezetdi viselkedés

IS modellje

Kovetkezmény

Teljesitmény
és

\ 4

________________ elégedettség

* Vezeto jellemz6i
(személyes): életkor,
tapasztalat, edz0i
stilus és személyiség,
NEM (?!)

e Elvart magatartast
kiils6 tényezbk
alakitjak, hatarokat
szabnak a

* Normak és szabalyok

* Szakmai korlatok

* Elvarasok a vezetés
részérol

* Anyagi lehet6ségek

e Kivanatos magatartast
leginkabb azokbdl a
jellemzbkbdl
allapithatjuk meg,
melyek a csoport
tagjainak igényeibdl
allnak 6ssze



Milyen a jo vezetd?

e Személyisége?
* Nyitott a valtozasokra és a kornyezeti tényezbkre
* Komplex és 6sszetett modon reagal

e \VezetOi stilusa?

* Sokkal inkabb a kornyezet igényei hatarozzak meg
» Szomatikusan szorongo, de elkotelezett jatékosok demokratikusabb iranyitast igényeltek;
* Mig nem annyira motivaltak kozott az autokratikus volt a bevaltabb

e Valtozhat id6vel

» Kapcsolatorientalt vezetd — fenntartani és fejleszteni a jo interperszonalis kapcsolatokat
* Feladatorientalt vezet6 — célok és az elvégzett munka all a fékuszban
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Lehet-e ndi edz0je a csapatnak?




Eredmeényesseg
avagy nemi kulonbseg
vagy nemi kulonbséeg?




Az edzd és az eredményesseg

* A vezetés szocialis identitas elmélete (SITL) — n6knek nét, férfiaknak férfit!

* Férfi edz6 - néi edz6 S .
Z K o Z” Melyik parositas vezet tobb
* NOi edz6 > terti edz6 _ eredményre? Es melyik

* Ferfi edz0 - férfi edz0 kombinacio lesz sikertelen?
* NGi edz6 = noi edzo

* Nincs szignifikans eltérés az edzs sikeressege és a sportoldo neme kozott
(Wells és Aicher, 2013)



Mit var el a sportolo?

e Férfiak inkabb kedvelik az autoriter

vezetési stilust, mint a nék (Horn,
2002)

* Férfiaknak sokkal tobb konkrét, iranyité
instrukcid

* N6knek demokratikusabb, részvételen
alapuld instrukcio

* De tobb a hasonldsag, mint az eltérés
* Sok visszajelzés

e Utasitasokban gazdag edzés

* Magas intenzitasu edzés

* DE!

Sherman és mtsai (2000) — nincs
kiilonbség

Witte (2011) — ez a kiilonbség egyéni és
csapatsportok tekintetében jelenik meg

Riemer és Toon (2001) — S6t a néi
sportolok tobb tamaszt igényelnek, ha
férfi az edz6jik, akkor ha a sztereotipiak
jatszanak... (azaz a sportold sztereotipiaja
is jatszik)

FGként a rekreaciods szinten jelenik meg,
de versenysportban nem (Terry, 1984)

Nincs szignifikans eltérés a sportolok
kozt, edzbjlikre vonatkozoan (Cruz és Kim,
2017)



Edz6i eredmenyesseg modellje
(Feltz eés mtsai, 1999)

Az edzG6i hatékonysag
forrasai

Az edzbi tapasztalat
mértéke

Gy6zelmek szama
(gy6zelem/vereség
arany)

A sportol6 észlelt
képessége

Kbrnyezet tamogatasa
(iskola, csalad*,
munkahely)

v

Edz6i hatékonysag

Mérkbzésre
vonatkozo stratégia

Motivacio
Technika

Karakter épitése

Kovetkezmények

v

Edzéi viselkedés

Jatékos/csapat
elégedettsége

Jatékos/csapat
teljesitménye

Jatékos/csapat
hatékonysaga



EdzO-sportold
kapcsolat




Jowett (2005) modellje

Az érzelmi
kapocs
* Mi sziikseges a jo edz0 — | . |
sportold kapcsolathoz?
e az idealis érzelmi , L . . ! |
kozelséget a jatékosokkal; Stemelyes Altainos essres:
erzese erzese lanyd é"ﬂpﬂt]

e az (el)kotelezettséget a

sportaguk, a jovajuk irant; _
* valamint az egymast
kiegészitd, a hatékonysag BN

elvén alapuld edz6-

sportolo kapcsolatot.

L_

= Tisztelet

JErzelmi kozelség




Jowett: edz0-sporto

Amit gondolok

Megosztott
tudas

Kozos célok

Informacidcsere

megeértése

= Elfogadas

Egymasra

gyakorolt hatas

Kapcsolodas
hianya

Nem megfelelé
jelzések

Nem egyezd

szilkségletek

Egyenlétlen
rahatasok

0 kapcsolat

Kiegészités

Kiegészitd
viselkedés

Egyértelmii és
kovetkezetes

keretek

Feladatok

Szabalyok

kommunikacié

= Erzelmi tamogatas

Tamogatas

instrukciok altal

Amit teszek

Nem kiegészitd
viselkedés

B (jsszeférhetetlenség

o  Hatalmi jatszmak

Eredménytelen
tdmogatas

= Tamogatds hidnya

Egyenldtlen

rahatasok




Tethelyzetben

MINE ARE JUST AS BIG!




De milyen a hatékony kommunikacio?
(Bloom, Crumpton, & Anderson, 1999)

e Aviselkedésében a

* legtdbb akcio az instrukciok kiadasara vonatkozott Es ami mégotte van (Coté, Salmela, &
(mit és hogyan) Russell (1995):
* A befektetett er6feszités elismerése

- Precizen elGre eltervezve és a

* Szobeli megnyilvanulasaban lehetd leggazdasagosabb
 50% szdbeli instrukcid kiszerelésben
« 12,7% fokozza az instrukcidkat lendilet adasdval - Azinstrukciok atgondoltsaga - az
* 8% megjegyzések, javitasok és az instrukciok informacio, mint pozitiv
Ujrafogalmazasa megerdsités
* 6,9%: dicséret és elismerés - Atanulas 7 torvénye: magyarazat,
* 6,6% leteremtés demonstracid, imitacid, ismétlés,

ismétlés és ismétlés ©

* Mindezt max 5 mp-ben



KOszondm a figyelmet!

kovacs.krisztina@tf.hu
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