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Az edzd, mint vezetd

Parhuzamok az edzd1 és vezetd1 szakma kozott
* Célok

* Feladatok

* Eszkozok

* Kulcskompetenciak

» Kommunikacio,

» Szamszerlsitési készség,
» Csoportmunka,

» Problémamegoldé készség,

» Tanulas és teljesitményfejlesztés (Karcsics, 2004)
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Vezetok a sportban

 Kotter (1990): Menedzser — Leader modell

ELSPORT

* Menedzserek: szakosztalyvezetd, szovetségi titkar, projektvezetdk
(elony, ha leaderek is egyben)

* Leaderek: tobbségben vannak a sportagi szakszovetségeknél, edzok
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Hatckonysag a vezeteésben

* Egy vezet0 akkor hatékony, ha a kitizott celokat elér, teljesiti,
lehetOleg a legkisebb sziikséges 1d0, energia, anyagi raforditassal.

 Csath (2004): jovokeép kialakitasanak képessége, a kornyezeti
valtozasok gyors €rzekelése, gyors reakci0, a jovOre vonatkozo
valtoztatasok 1dOben torténo elinditasa
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Hatckonysag a sportban

Budavari (2011) — a hatékony edz0 képes feladatait ellatna:

* ¢rzelmi alapon miikodd, jO kapcsolat kialakitdasa a sportoloval
* a sportolo teljesitményének fokozasa

* a sportaghoz kapcsolodo szakmai, technikai tudas atadasa

* a sportolo folyamatos motivalasa, érdeklodesének fenntartasa

* a sportold Onbizalmanak, elégedettségenek a novelése
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Az edzd1 hatekonysag

ELSPORT
* Raforditasok: sportolok fejlesztésere forditott penz, 1d0, energia

» Eredmeények: versenyekben elért helyezések, olimpiai pontok,

valogatottak szama, sportolo1 elégedettség, lemorzsoldodas alacsony
foka stb.
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Az edz01 munka 10 celja

* Sportold / Csapat gydzelme
* Okozzon 0romot a sport a fiataloknak

 Segitsen a fiatal sportoloknak a fejlodésben
> Fizikai
»Pszichologiai
»Szocialis
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Az edzo1 stilus

Martens (2004)
e Parancsolo

e Alazatos
* Egylittmiikodo

A sikeres edzdnek tisztaban kell lenni sajat edzo1 stilusaval!
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A kommunikaci6 to dimenzi61

Kommunikacio:
* Uzenetek kuldése ¢s fogadasa
* Verbalis és nonverbalis

e Tartalom és érzelem
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Az edzo kommunikacios stilusa

»a Hiteltelen,

»a Nemet mondo,
»a Biro,

»a Bizonytalan,
»a Bobeszédu,
»a Ko,

»a Professzor

»a Meger0sito
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A kommunikacios kepessegek fejlesztese

Mit lehet tenni a kommunikacid javitasa érdekében?
* Mindig tigyelni kell a hitelessegre

* Nyitottnak €s pozitivnak kell lenn1 a kommunikacids folyamatok
kozben

* Min¢l tobb informacié minél révidebb, egyszeriibb tizenetek
formajaban
» Kovetkezetesség
* Nyitottsag a sportolok gondolatainak, vélemenyének meghallgatasara
e Nonverbalis kommunikacios készsegek fejlesztese

DEBRECENI
EGYETEM




A hatekony edz01 kommunikacio

e Néelkulozhetetlen a tisztelet
e Bizalom

* Konstruktiv visszajelzés

» Objektiv leir6 stilus
»Kozvetlen visszajelzés

» Direkt értékelo stilus
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Csapaton beliili kommunikacio

Yukelson (1997)

» Kommunikacids csatornak megnyitasa

» Readlis célok, biliszkeség ¢s kollektiv identitas

* K0z0s elvarasok kialakitasa

* Egyéni hozzdjarulasok értékelése

* Egyéni teljesitmeények jutalmazasa

* Célok k0zos meghatarozasa

» Csapatosszejovetelek, konfliktusok megoldasa

» Kapcsolattartas a csapat formalis és informalis vezetdivel
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Tanacsadasi technikak edzoknek

* Szemeélyes kapcsolat fontossaga

* Kapcsolattartas a tamogato csoporttal (orvos, pszichologus)
» Oszinteség

* Segitokeszseg

e Onértékelés javitasara torekvés

* Epitd jellegii kritika

* Sporton kiviili érdeklodeés 0sztonzese
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* Személyre szabott banasmod, nem mindenkivel egyforma
kommunikaci6 a megteleld

» Szabalyok betartatasa azonban legyen egyforma, kovetkezetesség
* P¢éldamutatas a kommunikacioban
 Bizalomteli 1égkor, ami a sportolokat 1s kommunikaciora batoritja

* Megtapasztalni, hogy versenyhelyzetben milyen tipust
kommunikacidra van sziiksége a sportolonak

* Empatia hangsulyozasa, mindenki mas tapasztalatokkal, ¢lményekkel
rendelkezik

* Egyének kozott1 kiilonbségek felismerése a valaszadasi mintakban
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* Egyértelmiiség, egyenesség

* Szarkazmus, guny, €rzelmi talfiitottseg melldzese

* Szemelyiséginkhoz legkozelebb allo kommunikacios stilus

* Aktiv figyelem, Oszinte erdeklddés

* Pozitiv megerdsitesek alkalmazasa, dicséret, batoritas

* Negativ visszajelzések €sszerli magyarazattal

* Nonverbalis kommunikacios képessegek fejlesztese

* Heti egy alkalom legalabb, amikor a csapat elmondhatja veleménye¢t
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Osszegzes

* Edz0O1 ¢s vezet01 munka hasonlosaga
* A hatékonysagot befolyasolo tényezok (vezetdl képessegek,
kommunikacio)

* Az ¢lsportban dolgozo edzOk szamara sziikségesek a vezetéselmeleti
¢s kommunikacios ismeretek

* Az edz0k kommunikacios stilusarol €s hatekonysagarol rendelkezesre
allo elméletek ¢s eredmények szama korlatozott

* Tovabbi, a hatékonysagot meghatarozo tenyezdkre, valamint a
hatékonysag kozvetlen méresére vonatkozo kutatasok sziikségesek
ebben a tétmaban.
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