Magyar Edz6k Tarsasaga képviseletében Molnar Zoltan elnék és Kopf Karoly fotitkar is felkérést kapott el6adas tartasara

»A TAO — sportagak sportgazdasagi helyzetének attekintése a tdmogatdi oldalrél” c. Konferenciara,
amely a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan volt 2015. februdr 19.-én és 20.-an.

A Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara a Magyar Olimpiai Bizottsag
tdmogatdsaval, a Magyar KoOzgazdasagi Tarsasag — egyébként 2014-ben
Debrecenben megalakult - Sportgazdasagi Szakosztalyaval egylttmikoédve, 2015-
ben is konferenciat rendezett a TAO sportagak helyzetérdl, kiemelten targyalva a
tdmogatdi oldal szerepét.

A 2013. november 7-8.an rendezett — ,A fels6oktatds szerepe a sportban,
élsportban és az olimpiai mozgalomban kilonos tekintettel a tarsasagi addbol
(TAO) tdmogatott sportagak helyzetére és a tdmogatasok hasznositasara” cimd
konferencian 14 el6adas hangzott el, és az el6adasok anyagabdl o6nalld
tanulmanykotet jelent meg, gazdagitva a magyar sportgazdasagtan irodalmat.

Mind a 2013-ban, mind a 2015. évben rendezett konferencia egyben tovabbképzés
is volt az edzdk, sportszervez6k részére. A konferenciat koészéntotte Dr. Petd
Karoly a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar dékanja, majd Prof. dr. Téth
Miklés a MOB alelndke, Dr. Bacs Zoltan a Debreceni Egyetem kancellarja, és Dr.
Papp Laszlé Debrecen megyei jogu varos polgarmestere.

A bevezet6 f6 referatumot Prof Dr. Kovacs Arpad, Magyarorszag Koltségvetési
Tandacsa elnoke, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag elndke, a Magyar Labdarugo
Szovetség elndkségi tagja tartotta, az allami koltségvetés makro dsszefliggései, és a
sportkoltségvetés témajaban.

Erdekes volt hallani a sportra forditandé forrdsok egyre névekvé mennyiségét,
6sszehasonlitva mds teriiletekre forditott 6sszegekkel. Az el6add ismertette a 2015.
évi kéltségvetés f6 iranyszamait, ramutatva arra, hogy a figyelembe vett
névekedési mérték 2,5%, de tobb elemz6 ennél jobb eredményre szamit.

A kormdny és a piaci elérejelz6k, elemzék is a hazai névekedés lassuldsaval
szamolnak a mult évi kiemelkedd teljesitmények utdn, kérdés a mérték és a
hosszabb tavu fenntarthatdésdg.

Bemutatta az dllamhdztartds konszoliddlt funkciondlis megoszidsdat %-ban,
kiemelve a sport és a szabadidds tevékenységek, szolgdltatdsok adatait. Ezek
alapjén 2010-ben 0,5% volt, 2014-ben 0,95%-ra emelkedett, és a 2015 évi
kéltségvetésben 1% van tervezve a sportra fordithato forrds, ami 164.167,3 millio
forint értékd. 2010-ben 66.538,4, 2014-ben 135.074,4 volt millié forint rdforditds
volt e teriileten.

Bemutatta az dllamhdztartds sport és szabadidé célu kiaddsait, alrendszereként
a sportcélu tarsasdgi ado osztalék, ismertebb nevén a TAO kedvezményt.

Erdekesség, hogy amig az énkormdnyzati alrendszer rdforditdsai lényegileg
nem vdltoztak addig a TAO eléri ezt az értéket, és a kézponti rdforditds
meghatszorozdodik.

Az adatokban a szponzordcid, rekldm nem szerepel, nagysdgrendileg hasonlé
lehet. Bemutatta a sport célu tdrsasdgi addkedvezmény ardnydt a (bruttd)
tdrsasdgi adéhoz (millié forint/szdzalék) szempontjdbdl Ez 2015-ben 11,3% lesz a
2014 évi 10,5% utdan. Megismerhettiik a sport célu fejlesztési kiaddsok ardnydt a
kézponti kéltségvetés bsszes fejlesztési célu kiaddsdn beliil, amely 2014-ben 7,08%
volt és 2015-re a tervezet mdr 7,81%-ra emelkedhet. Részletesen bemutatta a
kézponti kéltségvetés sport célu kiaddsainak megoszldsdt, és dsszefoglalva az
alabbi megdllapitdsokkal zdrta nagysikerti el6addsadt:

* A sport célu kéltségvetési kiaddsok 2015-6s, 164 millidrdos nagysdgrendje

a kéltségvetésen beliil 1 %-os nagysdgrendet képvisel, amihez vdrhatéan
45 milligrdos TAO kedvezmény jarul;

e A TAO kedvezménybdl eddig dtlagosan a labdarugds 49,4%-kal, a
kézilabda 16,5%-kal, a vizilabda 15,9%-kal, a kosdrlabda 11,0%-kal, a
jégkorong 6,9%-kal, a MOB 0,3%-kal részesedett.

* A TAO kedvezmények értékelésénél figyelembe kell venni, hogy hasonld
nagysadgrendii lehet még a vdllalati szponzordcid és reklam, valamint ez a
nagysdgrend kb. az dllami bevételeken beliil az AFA és az SZJA-hoz képest
joval kisebb TAO bevételek 10%-dt jelenti, és ennek is jelentds része a
sportszervezetek adozdsdn keresztiil visszatér az allamhdztartdsba.

* A sport célu fejlesztési kiaddsok az 6sszes kézponti kéltségvetési forrasbol
szdrmazo fejlesztés valamivel tébb, mint 114 millidrd forint, ami bdr a
2010-es gyakorlatilag nulldt jelentd fejlesztési dsszeghez képest jelentds
emelkedés, az 6sszes fejlesztésre forditott pénz kézel 8%-dt teszi ki.

* Az dllamhdztartds kézponti és 6nkormdnyzati alrendszere sport célu
kiaddsaindl az énkormdnyzatok részesedése stagndl, mig a kézpontié
jelentésen megemelkedett.

A magyar koltségvetés sportra forditott elemzése utan az EMMI
Sportallamtitkarsag kozremikodésérsl, a sportra fordithatdé TAO tdmogatdsok
felhaszndlasardl tartott elGadast Janosi Balazs, az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma Latvany - csapatsportok ~ Tamogatasi FGosztalyanak
f6osztalyvezetdje.



Eléaddsa bevezets részében dttekintést adott a TAQO sportdgakat érinté
jelenlegi jogszabdlyokrdl, a lIétszamadatokrol, azok vdltozdsairdl az elmult 3 évben.

A sportolok létszamdnak vdltozdsait %-ban kimutatva az dbrdn lathattuk, hogy
a névekedés a jégkorongndl 193%, a kézilabddndl 151%, a kosdrlabddndl 193%, a
labdarugdsnadl 139%, és a vizilabddndl 141% volt a bazisévhez, 2011-hez képest.

Az igazolt versenyz6k szama tébb mint 100 000 fével nétt, 2011-ben 234.498
volt, ami 2015-re 344.085 fére emelkedett. A j6vé legf6bb megolddsi feladatait
abban jelélte meg, hogy a TAO kiszamithaté legyen, szigoru elszamoltatds alapjan
torténjen és a fenntarthatésdg megoldodjon.

A sportagi eredmények fejlédésének egyik |ényeges Osszetevije az
edz6képzés helyzetének elemzése, és a fejlesztési iranyvonalak
meghatarozasa. A jelenlegi helyzet kritikdjat és a fejlesztési
torekvéseket mutatta be Molndr Zoltdan a TAO tdmogatdsok
fliggvényében, mint a Magyar Edz6k Tarsasaganak elnoke.

Kopf Karoly, a Magyar Edz6k Tarsasaganak fétitkara, a TAO szerepe
és fontossdga az edz6képzésben cim(i el6adasaban szintén kiemelte
a jelenlegi OKJ képzések alacsony szinvonalat, a szakszovetségi
edz6képzések megvaltoztatasdnak sziikségességét.

Mindketten hangsulyoztak, hogy erés és egységes kozponti
edz6képzés sziikséges, amelynek szakmai kdzpontja Ujra a Magyar
Testnevelési Egyetem kell, hogy legyen, amelynek felvételi
rendszerre, a képzési szintek egymadsra épilésére és a sportagi
szakszovetségekkel szoros egylttm(ikodésre kell szervezddnie.
magyar sportélet csak uUgy tud megujulni, ha az edz6képzést
korszerUsiti, a szinvonalat a nemzetkozi szintre emeli

Erdekes megkozelitését adta Szabé Gyorgy, a Menedzserek Orszagos
Szovetségének elntke a témanak, elemezve a menedzserek szerepét a sportban és
a TAO - tamogatasok odaitélésében. Elemezte elGaddsdban a GDP és a
sporttdmogatdsok Osszefliggéseit, ramutatva, hogy a tdmogatasok mértéke a jové
gazdasagi helyzetétdl flgg.

A magyar GDP {dsszességében kicsi, és a tdrsadalmi elosztds a GDP
szdzalékdban térténik. Erdekes volt hallani eladdsdban azt a felvetést, hogy vajon
a cégvezeték felismerik-e a sporttdmogatds sziikségességét. Helyesen ldtjdk-e

ennek sziikségességét az egészségesebb munkaerd, a verseny tlirése, felvallaldsa
szempontjabol.

Ezen a teriileten is az eladd szerint még sok a tennivald. Ertékelte a TAO
jelenlegi rendszerét, amelyet dttekinthetének, konstruktivnak, megfelel6nek,
elfogadhatdnak tart.

A NAV-on keresztiili elszamolds jo, egyetért azzal az elvvel, hogy aki adta a
pénzt az tudja azt is hova keriilt a pénze. Felvetette, hogy tébb hdonap mire az
Osszegek végigfutnak a rendszeren. Ezen vdltoztatni kell, olyan konstrukciot kell
kidolgozni, amelyen mindenki nyer.

Dr. Székely Mazes, a Fels6oktatdsi Tervezési Testilet elndke, a Magyar Egyetemi-
FGiskolai Sportszovetség f6titkara, a TAO tamogatasok szerepe és lehetGségei az
egyetemi sportban, cim(i témdban tartott értékes el6adast.

Nagy sikere volt a hallgatdsag kérében Dénes Ferenc sportkézgazdasz el6adasanak
a , TAO jelene és jovGje a kdzgazddsz szakért6 szemével”, amelyben elemezte, hogy
miért kell a TAO. A magyar sport nem jol m(kddik, mert a sportoldsi aktivitas
alacsony, a latvanysportok nézettsége nem megfelels, szintén alacsony, a
vallalatok sportkoltségvetése kicsi, a kdzponti és a helyi kormdanyzatok keveset
koltenek a sportra.

Kiemelte, hogy a jelenlegi kormdnyzat tébbet kélt a sportra, mint az eddigiek,
és jo dontés volt, hogy az dsszegeket legitimizdlta. Helyesnek itélte meg, hogy az
utdnpotlds nevelést és a létesitményfejlesztést kiemelten kezeli a jelenlegi
sportvezetés.

A jévére nézve javaslata arra irdnyult, hogy az dltala fontosnak tartott
feladatokra kell koncentrdlni, amelyek a kévetkezbk:

* (Majdnem) minden gyerek sportoljon

— Az egészséges életmdd valdssdgga vdljon
— felnéttkorukban is sportoljanak
— szabadidds sportszolgdltatdsok bevétele ngjon.

«  Osszefiiggés legyen a sportolds és a sport nézettsége kozétt
— a sportszérakoztatds nézettsége ndjon,
— sportvdllalatok bevétele néjon.
— Atehetségek felszinre kertiljenek,
— a magyar sport eredményessége javuljon
e Avdllalatok ,szeressék a sportot”
— A TAO -bdl sportreklam, szponzordlds legyen
— A sport GDP-n beliili sulya néjén.




Dr. Gudra Tamas az MLSZ gazdasagi f6igazgatdja a ,Magyar Labdarugd Szovetség
TAO — politikajat” elemezve bemutatta a klubok programjainak megoszlasat a TAO
tdmogatdsokbdl, mely szerint a 4 év alatt 46% az utanpdtlas nevelésre, 49% az
infrastruktura fejlesztésre és 5% egyéb kiadasokra terjedt ki.

A jové feladatait abban ldtja, hogy a lehivhaté keretek maximdlis
kihaszndldsuak legyenek, a szévetségi és klubprogramok egyensulya (1/3-2/3) a
hivatdsos/amatér ardnyok egyensulya (1/3-2/3) legyen, a stratégiai célok
érvényesitése (témegesités W» minlség), és a szabdlyossdg névelése
megvaldsuljon. Mddositdsi javaslatai még, hogy elektronikus edzéstervet kelljen
késziteni minden edzének, a kiilféldi jatékosok szama csGkkenjen, pl. ha van a
klubnak kiilféldi jatékosa, akkor a TAO tdmogatdsa kevesebb, az NB Il -ben ha van
kilféldi jatékos, akkor nem kap TAO tdmogatdst. Hangsulyozta az ellenérzés
fontossdgdt a kifizetéseknél.

Hogy hogyan valdsul meg a TAO tdmogatasok rendszere, azt Garabuczi Jézsef, a
KPMG Tanacsadd Kft adémenedzsere vildgitotta meg. Ramutatott a haldzati
stratégia, és az Uzleti rendszerek 6sszeillesztésének fontossagara.

Hibaként elemzi, hogy az egyetemi sport nem tudott bekapcsolddni ebbe a
rendszerbe s igy annak stabil, tervezhet6 forrdsa nem volt. Ez a gyéri Széchenyi
Istvdn Egyetem példdjan is Idthatd, de viszont el6nyként irja le, hogy, a helybeliek is
bekapcsolédhatnak a Ilétesitmény - fejlesztésekbe. Pozitivan értékeli, hogy 2014-
ben cs6kkent az adminisztracio a TAO pénzek elszamoldsaiban.

Dr Papp llona a Széchenyi Istvan Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardnak dékanja
ismertette a TAO szerepét az egyetemi sport fejlesztésében. Dr. Gydmorei Tamas a
Testnevelési és Sportkdzpont vezetGje, Gy6rben a TAO tdmogatds jelentGségét és
fejlesztési lehetGségeit mutatta be.

A sportagi szakszovetségek részér6l Roézsa Jozsef a Szolnoki Sportcentrum
ligyvezetl igazgatdja a szolnoki példat bemutatva elemezte a kosarlabda jelenlegi
helyzetét és jovGjét a TAO tdmogatdsok figgvényében.

A Magyar Jégkorong Szbvetség részérdl Kovacs Zoltan f6titkdr a tapasztalataikat és
a perspektivdkat elemezte az () tdmogatasi rendszerben, ramutatva, hogy mit
adott a TAO a jégkorong sportnak.

Példaként emelhetjiik ki, hogy a Magyar Jégkorong Szévetség a TAO
tamogatdsokbdl milyen fejlesztéseket tudott végrehajtani, amelyek a kévetkezbk
voltak:. Uj vdlogatott korosztdlyok megnyitdsdt, (eddig: U20, U18, U16 és Ul4,
ujonnan: U17, U15, U13), U15-6s ndéi vdlogatott korosztdly megnyitdsat,
megdupldztak az utdnpdtlds programokban behivott jatékosok szamdt (180 (¢360),
vdlogatott stabok létszamainak névekedését (személyi kéltségek

elszamolhatdsdga), nevelbedzb6k bevondsat vendégedzbkeént,
csapatvezetdi/Felszerelés-menedzseri  képzést és  Versenybirok  képzését,
mentoredzG6i programot, edzdi licence jatékvezetGi mentorprogramot, aktiv fiatal
jatékosok bevondsdt, ellen6rok képzését, felkésziilési kériilmények javitdsdt,
eszkozpark korszeriisitését (Metodikai K6zpont) — vidéki kézpontok létrehozdsat
(Székesfehérvdr, Miskolc, Debrecen, Gydr), Metodikai K6zpont fejlesztéseket: Steva
videdelemzé szoftver, mozgdselemz6 szoftver, Inbody testésszetétel mérést,
egészségligyi hattér javuldsa terén pedig Bemer-dgy, Bioptron lampa.

Domokos Szilard a Debreceni Egyetem projekt menedzsere a csapatsport
finanszirozast mutatta be egy esettanulmany alapjan.

Makray Baldzs a Debreceni Sportcentrum munkajat bemutatva, egy példaként is
értékelhetd olyan modellt ismertetett, amely kiilonb6z6 sportagakban tébb mint
20 vilagverseny rendezésével is biiszkélkedhet.

Prof. dr. Szab6é Tamas a Nemzeti Sportkdzpontok Sporttudomanyi és Diagnosztikai
Igazgatdsag igazgatdja elGadasaban a hazai labdarigd akadémidk auditjardl, az
MLSZ Gttoré munkanak nevezhet6 torekvésérél szamolt be.

Ravilagitott az auditdlds modszerének fontossdgdra, annak fé feladataira és
jévébbeli jelentGségére, amelyet 5 pontban hatdrozott meg:

1. Alehivhatd keretek maximadlis kihaszndldsa

2. A szévetségi és klubprogramok egyensulya (1/3-2/3)

3. A hivatdsos/amatdr ardnyok egyenstlya (1/3-2/3)

4. A stratégiai célok érvényesitése (tbmegesités » mindség),

5. Aszabdlyossdg névelése.
Az auditdldssal a célok: A tehetséggondozd rendszerek kritikus sikertényezdinek
meghatdrozdsa, kitekintés az elit akadémidk miikédésének alapvetd fontossagu
bsszetevdire — hogyan miikddtessiink egy akadémiat?

A csapatszintii fejlesztési jév6kép meghatdrozdsa. A futballfilozofia, a szakmai
program és mindezek gyakorlatba iltetésének kérdései.

Az elit labdarugé akadémidk poziciondldsa a professziondlis klub keretein bellil.
A vdllalat-irdnyitds gondolatvildgdnak megjelenése a futball akadémidkon. Egyéni
fejlesztés és teljesitménykovetés.

A csapatfejlesztésre alapozva fokuszalni a jatékosok egyéni fejlesztésének
aspektusira. Sportpszicholdgus dltal bemutatott gyakorlati példdk dltal a
tehetségek egyéni felméréseinek, értékeléseinek és a nyomon kévetése
rendszereinek megalkotdsa.




Dr. Andras Krisztina, Havran Zsolt és Dr. Kozma Miklés, a Budapesti Corvinus
Egyetem Sportgazdasagi Kutatdkdzpont kutatéi a TAO tamogatdsi rendszer
lehetséges hatdsa a kdzép-kelet eurdpai futball, jatékos piaci versenyképességére,
a TAO tamogatdsok lehetséges szerepe a hazai sportvallalkozasok nemzetkozi
stratégidjaban, témdban tartottak el6adast.

Hazdnkban egyediildllo kutatds eredményeit mutatjak be, amelynek mddszerei:
esettanulmdnyok/ négy pilot esetben, amely adatgydjtésre, vezetdi interjukra, a
sport adatbdzisok, vdllalati dokumentdciok elemzésére alapult.

Az elsé esettanulmdny a FTC Labdarugd Zrt- nél a mdsodik a Fehérvar AV 19
jégkorong csapatndl, a harmadik a DAB Docler jégkorong csapatndl, és a negyedik
a Gyéri Audi ETO KC kézilabda csapatndl tértént.

Eredményeiket ésszevetették mds kiilféldi  kutatdsi eredményekkel. és
megdllapitottdk, hogy a Ferencvdros esetében a ,I6kést add” (push) tényezbk a
meghatdrozo 6szténzék a nemzetkéziségre, a huzé (pull) tényezbk relevancidja né.

A mdsodik esetben a Fehérvdr-i jégkorong csapatndl a f6bb hazai ,l6kést ado”
tényez6k a jobb sportteljesitmény igénye és a folyamatos nyomds a pénziigyi
fenntarthatésdg megalapozdsdra.

A DAB Docler jégkorong csapatndl a lokdcié-specifikus tényezék a kézelmult
javuldsa csékkenti a stratégiai versenyhdtrdnyt a jobb nemzetkézi bedgyazottsdgu
tehetséggondozds révén.

A Gyéri Audi ETO KC kézilabda csapatndl a nemzetkézi bedgyazottsdgu
karriermenedzsment a stratégiailag sikeres magyar sportvdllalatok egyik alapvetd
képessége.

Tamogatasi lehetGségek csapat vs. egyéni sportagak esetén cimmel Madarasz
Tamas, a Debreceni Egyetem PhD hallgatdja, londoni olimpikon cselgancsozé,
mutatta be kutatasi témajat, amely a labdarugast, mint a leginkdbb tamogatott
latvanysportdgat és az 6ttusat, birkdzast,, vivast és a kajak kenut hasonlitotta 6ssze
a tdmogatas mértéke alapjan az igazolt sportoldik szamahoz viszonyitva.

A birkézasndl az egy fére juté tdmogatds ésszege, 95 328 Ft, a kajak kenu
sportagndl, 69 126 FT, a vivdsndl, 181 577 Ft, az 6ttusdndl, amely a legmagasabb
Osszegben részesiil e szamitds szerint 490 982 FT és a labdarugds 103 138 Ft
tamogatdst kap.

A beszamolobdl ldthatd, hogy a TAO sportdgak sportgazdasdgi elemzése
mennyi problémadt vet fel és a jévébeli feladatok is milyen sokrétiiek. A rendezék
célia a tovdbbképzésen és a konferencidn megvaldsult, az el6adok sikerrel
elemezték a TAO sportdgakat jelenlegi helyzetét javaslatokat fogalmazva meg a
jové teenddire is.

A két napos rendezvény Osszefoglaldjaként prof. dr. Borbély Attila a Debreceni
Egyetem Sportgazdasagi-és Menedzsment Tanszékének vezetGje, a tarsrendezd
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Sportgazdasagi Szakosztalyanak elnéke elmondta,
hogy a sport a nemzetkdzi és nemzeti gazdasagok egyre fajsulyosabb tényezéje,
egyre nagyobb helyet kdvetel magdnak az egyes orszagok koltségvetésének kiadasi
és bevételi oldalan egyarant.

A novekvG kovetelmények igénylik a megfelel6 szakemberek alkalmazasat, és

sziikségessé teszik mesterszintli ismeretekkel rendelkezd sportkdzgazdaszok
képzését hazai és nemzetkozi szinten egyarant.

Borbély Attila, Rathonyi - Odor Kinga, Keresztesi Katalin




